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Suomen Urheiluliitto ry HYVA HALLINTO, HALLINTO- JA TALOUSSAANTO

Hyv. SUL hallitus 25.1.2023

Hyva hallinto on lajiliiton tarkoituksen toteuttamista lakia, lajiliton saantoja ja maarayksia,
hyvia tapoja ja kaytanteita noudattaen siten, etta lajiliiton jasenet ja muut sidosryhmat ovat
tyytyvaisia ja lajiliton toiminnan jatkuvuus taataan myos pitkalla aikavalilla.

Hyvalla hallinnolla suojellaan jaseniston ja toiminnassa mukana olevien oikeuksia, koh-
dellaan niita tasapuolisesti, tunnustetaan niiden lainsaadantoon ja jasenyyteen perustuvat
oikeudet ja rohkaistaan niita toimimaan aktiivisesti lajiliitossa.

Hyvaan hallintoon kuuluvat lajiliiton taloudellisten tietojen oikea ja oikea-aikainen rapor-
tointi viranomaisille, luottamushenkildille, henkilokunnalle ja muille sidosryhmille seka ope-
ratiivisen johdon ja luottamushenkildjohdon ohjaus- ja valvontatehtavat ja tilivelvollisuus.
Valvontatehtaviin kuuluu huolehtiminen siita, etta taloudellisten tietojen raportointi on oi-
kea-aikaista ja tarkkaa, etta tilintarkastus, sisainen valvonta, riskien hallinta, lakien ja maa-
raysten noudattaminen ja johtamis- ja hallintokaytannét on jarjestetty asianmukaisesti ja
etta merkittavampia liiketoimia, hankkeita, investointeja ja eturistiriitatilanteita tarkastellaan
rittavasti ja ongelmiin reagoidaan tarvittaessa ja oikeaaikaisesti.

REILU PELI

Urheiluyhteisdn Reilun Pelin ihanteet ja tavoitteet on koko urheiluyhteisoa sitova eettinen
ohjeisto ja vastuullisuustyon perusta. Se sisaltaa viisi paaperiaatetta:

- Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja urheiluun

« Vastuu kasvatuksesta

- Terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen

+ Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus

« Luonnon kunnioittaminen ja kestavaan kehitykseen pyrkiminen

1.YLEISTA
1.1.Yleista hallinnosta

Suomen Urheiluliitto ry:n hallinnossa, varojen hoidossa, kirjanpidossa ja tilinpaatoksen
laatimisessa noudatetaan perustuslain, yhdistyslain, kirjanpitolain ja —asetuksen seka jar-
jestdn omien ja kansainvalisen lajiliton sdantdjen lisaksi taman hallinto- ja taloussaannon
maarayksia.

Suomen Urheiluliitto ry:n hallitus huolehtii liittovaltuuston paatésten mukaisesti jarjeston
hallinnosta toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa. Hallitus voi harkintansa mu-
kaan siirtaa tassa hallinto- ja taloussaannossa tarkoitettuja tehtavia asettamalleen muulle
elimelle, joka toimii hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja hoitaa jarjeston hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.


https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf

1.2. Henkilévalinnat

Kaikki SUL:n toiminnassa mukana olevat luottamushenkilot seka ty6- ja muussa sopimus-
suhteessa olevat henkil6t sitoutuvat urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaan, SUL:n toimin-
tasaantoihin ja Reilun Peli -urheiluyhteisdn eettisiin periaatteisiin.

LuottamushenkilGilla seka tyo- ja muussa sopimussuhteessa olevilla henkil6illa on lo-
jaalisuusvelvollisuus SUL:a kohtaan, eli velvollisuus pidattya yhdistysta vahingoittavista
toimista ja valttaa tilanteita, jotka voisivat johtaa jarjeston ja henkilon valisen eturistiriidan
syntymiseen.

Ennen henkildvalintojen tekemista tulee olla laadittuna kirjallinen toimenkuva tyo- tai
muussa sopimussuhteessa oleville henkildille.

1.3. Henkiloiden vaatimukset
SUL:n organisaation ja toimintamallin tulee olla sellainen, etta luottamushenkil6illa seka
tyd- ja muussa sopimussuhteessa olevilla henkil6illd on mahdollisuus, mutta myds velvolli-
suus

+ Tuoda oma osaaminen toimintaan.

+ Kehittda ja tuoda uusia nakdkulmia toimintaan.

* Ohjata ja seurata linjausten toteuttamista.

« Valittaa eri toimijoiden nakemykset eri paattajatahoille.

» Olla tehokas niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti.

+ Sailyttaa jaseniston motivaatio ja into olla mukana vaikuttamassa ja

kehittdmassa kansallista yleisurheilua.

1.4. Luottamushenkil6t ja vakituinen organisaatio
Keskinainen luottamus on avainasemassa: luottamus syntyy yhteisesta tekemisesta.

Luottamushenkildista ja vakituisesta organisaatiosta tulisi luoda toisiaan
taydentavia tyoryhmia.

LuottamushenkilGilla tulee olla erilaisia rooleja.
Luottamushenkildiden tulee linjata ja tukea toimintaa.
LuottamushenkilGilla tulee olla riittava painoarvo, jotta voivat edistaa toimintaa.

Luottamushenkildiden tulee antaa vastuuta operatiiviselle henkilokunnalle ja
arvostaa heidan osaamistaan seka tukea ja kannustaa heita tyossaan.

1.5. Valinnat luottamushenkiloiksi
Nimitykset ovat luottamustehtavia eika niistd makseta palkkaa tai palkkioita.
SUL korvaa tehtaviin liittyvat SUL:n matkustussaannon mukaiset kulukorvaukset.

Luottamushenkildita koskevat hyvan hallinnon periaatteet samalla tavalla kuin
henkilostoakin.



Luottamuselinten jasenten tulee noudattaa hallinnollisia periaatteita, jotka
perustuvat eettisyyteen, vastuullisuuteen, lapinakyvyyteen ja luotettavuuteen. Lisaksi hei-
dan tulee toimia SUL:n etujen mukaisesti.

Luottamuselinten jasenien tulee edustaa asiantuntijuutta ja taitoa, joita tarvitaan SUL:n tar-
koitusperan saavuttamiseksi.

Luottamuselinten tulee toimia kollektiivisen vastuun periaatteella, eli yksittainen luotta-
muselimen jasen, puheenjohtaja mukaan lukien, ei voi kayttaa vaikutusvaltaansa, ohjata
henkilokuntaa tai tehda paatoksia, ellei hanta ole valtuutettu hallituksen erillisen paatoksen
mukaan.

Jokainen luottamuselimen jasen jakaa vastuuta kaikesta paatoksenteosta.

2.VASTUUNJAKO
2.1.Liittovaltuusto

» Hyvaksyy Suomen Urheiluliiton strategian.

» Hyvaksyy kevatkokouksessa edellisen toimintavuoden vuosikertomuksen ja
tilinpaatdksen ja myontaa vastuuvapauden hallitukselle ja muille tilivelvollisille.

+ Hyvaksyy syyskokouksessa seuraavan toimintavuoden toimintasuunnitelman
ja talousarvion.

* Valitsee syyskokouksessa puheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet, sovittelu-
ja kurinpitolautakunnan jasenet joka toinen vuosi seka tilintarkastajan ja
varatilintarkastajan.

2.2. Hallitus

» Hallitus on tydnantajan edustaja suhteessa henkildstodn, mutta ei kuitenkaan
yksittaisen liiton tyontekijan esimies.

* Nimittaa ja/tai vahvistaa SUL:n eri toimielimet.

+ Valmistelee liittovaltuuston kokouksessa kasiteltavat talousasiat ja panee
taytantoon liittovaltuuston paatokset.

» Valmistelee Suomen Urheiluliiton strategian liittovaltuustolle hyvaksyttavaksi
ja vastaa sen toteuttamisesta.

« Valmistelee vuosittain liittovaltuuston syyskokoukselle esitettavaksi seuraavan
toimintavuoden toimintasuunnitelman ja talousarvion ja vahvistaa tassa yhteydessa
jasenpalveluiden maksullisuuden ja hinnoittelun.

* Huolehtii, etta tilinpaatos laaditaan voimassa olevia saadoksia noudattaen tilivuotta
seuraavan maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatoksen allekirjoittaa kokouk-
sessa paikalla oleva paatosvaltainen hallitus ja toimitusjohtaja.

» Valvoo, etta jarjeston kirjanpito, maksuliikenne ja varainhoito seka niiden sisainen
tarkkailu on jarjestetty asianmukaisesti seka huolehtii, etta talousarvion toteutumista
seurataan toiminnan laatua ja laajuutta vastaavalla tavalla.

» Valvoo kaikkea jarjeston ja sen omistamien tytaryhtididen harjoittamaa toimintaa
taloudellisesta nakokulmasta.

« Paattaa tilinkayttooikeuksista.

+ Pa&attaa jarjestdon menojen hyvaksymisvaltuuksista.

+ Valitsee toimitusjohtajan puheenjohtajan esityksesta.

Paattaa toimitusjohtajan tyosuhteesta ja ehdoista seka tydosuhteen paattymisesta
puheenjohtajan esityksesta seka vahvistaa johtavan toimihenkildn valinnan.
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Paattaa liiton operatiivisesta organisaatiorakenteesta.
Paattaa uusien vakinaisten tyotehtavien perustamisesta toimitusjohtajan esityksesta.
Vahvistaa liiton toimintasaantoja alemman asteiset saannot, maaraykset ja ohjeet.

Paattaa toimitusjohtajan esityksesta jarjeston talouteen usean vuoden aikana vaikuttavista
sopimuksista, joiden arvo ylittda 100 000 euroa.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen estyneena
tai esteellisena ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta.

Esityslistat ja paatdksentekoon liittyvat aineistot lahetetaan hallituksen jasenille hyvissa
ajoin ennen kokousta.

Hallitus paattaa asiasta esittelysta. Toimitusjohtaja ja muut toiminnan vastuuhenkilot val-
mistelevat hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat. Toimitusjohtaja valmistelee hallituk-
selle paatoksentekoa tukevan aineiston ja huolehtii, etta asian valmistelun yhteydessa
kuullaan tarpeen mukaan paatdoksenteon kannalta olennaisia tahoja ja niita toimielimia,
joita paatos koskee.

Hallituksen kokous on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja ja hanen lisdkseen vahintaan puolet hallituksen jasenista on paikalla.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa kokouksen aikana siita, etta tarvittavat paatokset saa-
daan tehdyiksi ja etta hallituksen jasenilla on yhtalaiset vaikuttamisen mahdollisuudet.

Hallitus voi kutsua kokouksiin eri asiantuntijoita.

Kokouksen paatokseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet annetuista
aanista. Henkiloasiat ratkaistaan siten, etta eniten aania saaneet valitaan.
Henkilovaaleissa aanten mennessa tasan vaali ratkaistaan arvalla. Muissa asioissa
se mielipide voittaa, johon kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt. Paatosten kohdalla
jasenen tulee kirjauttaa eriava mielipiteensa poytakirjaan.

Tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla kuten etdkokousohjelman
avulla, sahkopostitse tai puhelimitse tapahtuva paatoksenteko on mahdollinen edellyttaen,
etta kaikilla hallituksen jasenilla on mahdollisuus osallistua paatdksentekoon.

Hallituksen paatokset ovat julkisia lukuun ottamatta yksittaisia henkiloita koskevia paatok-
sia. Jokaisella henkildlla/jasenella on kuitenkin oikeus saada poytakirjanote siita pykalasta,
jossa kasitellaan tata koskevaa asiaa. Yksittaisten hallituksen jasenten sisaiset keskustelut
eivat ole julkisia.

Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja SUL:n valista sopimusta koskevan eika
muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen etunsa
saattaa olla ristiridassa SUL:n edun kanssa. Esteellisyys syntyy, mikali hallituksen jasen
on sellaisessa suhteessa kasiteltavaan asiaan tai sen asianosaisiin, etta hanen puolueet-
tomuutensa saattaa vaarantua. Esteellisyytta ei arvioida konkreettisesti vaan riittaa, etta
puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaarantua. Esteellisyyden muodostaa
my0s sukulaisuus.

Esteellisen hallituksen jasenen on ilmoitettava hallitukselle esteellisyydestaan.



2.3. Suomen Urheiluliiton toimielimet

Toimielimet ovat SUL:n hallituksen nimittdamia. Toimielimien lisaksi hallitus voi asettaa tar-
peen mukaan erilaisia tydoryhmia tiettyjen tehtavien kehittamista ja toteuttamista varten.

Kaikista SUL:n toimielimista, joita ovat esimerkiksi erilaiset valiokunnat, ja tyéryhmat, kay-
tetdan jaljempana termia toimielin naiden kaikkien yleisnimena.

Toimielimet toimivat valmistelevina ja esittelevina elimina, joiden paatosvalta on rajattua.
Toimielimia voidaan perustaa erilaisiin tehtaviin, tarkoituksiin ja tarpeisiin, joiden asetta-
mien vaatimusten mukaan maaraytyy toimielimen jasenmaara ja jasenilta vaaditut edelly-

tykset.

Jos hallitus ei ole nimittanyt toimielimelle puheenjohtajaa, toimielin nimittda puheenjohta-
jan keskuudestaan ensimmaisessa kokouksessaan.

Toimielin vastaa toiminnastaan SUL:n hallitukselle ja sen toimien taytyy olla yhdenmukai-
sia SUL:n toimintasuunnitelman kanssa.

2.4 Ehdollepanotoimikunta
Liittovaltuuston kevatkokous asettaa ehdollepanotoimikunnan ja sen puheenjohtajan.

Toimikunta valitaan laaja-alaisen tasa-arvon periaatteiden mukaisesti. Toimikunta valitsee
keskuudestaan tydoryhman sihteerin.

Valinnat, joissa ehdollepanotoimikuntaa voidaan kayttaa, ovat puheenjohtajan ja hallituk-
sen jasenten vaalit.

Tehtavana on valmistella esitys luottamushenkildvalinnoista valinnat tekevalle SUL:n syys-
kokoukselle. Valmistelu voi olla ehdokkaiden etsimista ja/tai esitettyjen ehdokkaiden arvi-
ointia kyseiseen tehtavaan.

2.5. Puheenjohtaja

SUL:n puheenjohtajan valitsee joka kolmas vuosi syyskokous. Puheenjohtaja edustaa teh-
tavassaan SUL:a, jonka etua hanen on ajettava.

Jos puheenjohtaja ei paase osallistumaan kokoukseen, hanen tehtaviaan hoitaa hallituk-
sen keskuudestaan valitsema varapuheenjohtaja. Varapuheenjohtajaa koskevat samat
maaraykset kuin puheenjohtajaa.

Toimii toimitusjohtajan esihenkilona.

Sitoutuu noudattamaan hallituksen ja SUL:n kokouksien paatoksia.

Hyvaksyy toimitusjohtajan kulukorvaukset ja matkalaskut.



2.6. SUL:n toimisto ja henkilosto

Toimistoa johtaa toimitusjohtaja. Organisaatioon kuuluu strategian ja toimintasuunnitelman
mukaisesti tarvittava maara vakituisessa tai maaraaikaisessa tyosuhteessa olevia henkilGi-
ta. TyOsuhteet voivat olla myOs osa-aikaisia.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa valmistelijana ja esittelijand. SUL:n toimiston
tehtavana on palvella jasenia. Toimistossa yllapidetdan SUL:n jasenrekisteria. Kaikkien
vakituisten ja osa-aikaisten tyontekijoiden kanssa on tehty kirjallinen tyésopimus, joka nou-
dattaa Julkisten ja hyvinvointialojen liiton ja Palvelualojen tyonantajat PALTA ry:n sopimaa
urheilujarjestoja koskevaa tyoehtosopimusta. Kaikille vakituisille ja osa-aikaisille henkildille
on laadittu toimenkuva.

Esihenkil kay vuosittain kehitys- ja suunnittelukeskustelun alaistensa kanssa. Henkilostoa
koskevat kaytannot on dokumentoitu tarkemmin SUL:n henkiléstdavaimeen, joka sisaltaa
henkilostoa koskevia toimintoja. SUL:n toimiston henkilokunta kokoontuu saanndllisesti
toimistopalavereihin, joissa kasitellaan toiminnan kannalta keskeisia asioita.
Henkildkunnan tyoterveyspalvelut hankitaan ostopalveluna.

Henkiloston sitouttaminen on tarkeaa ja tyossa viihtymiseen panostetaan. Henkilostoa
kannustetaan alan ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitamiseen, ja henkiloston tydhyvinvoin-
nin tukemiseen varataan talousarviossa resursseja.

2.7. Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen johdon ja valvonnan alaisena liiton operatiivisesta joh-
tamisesta, strategisen suunnittelun ja vuosisuunnittelun valmistelusta ja toimeenpanosta,
henkildstéhallinnosta, kansainvalisten asioiden hoitamisesta, yhteydenpidosta jasenjarjes-
toihin ja muihin sidosryhmiin seka hallituksen ja liittovaltuuston paatosten toimeenpanosta.

Johtaa jarjeston toimintasuunnitelman ja talousarvion laatimista seka toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen valmistumista.

Valvoo tilikauden aikaista talousseurantaa.
Paattaa toimintasuunnitelman ja talousarvion mukaisista investoinneista.
Valitsee henkiloston, paattaa tyosuhteiden ehdoista seka tyosuhteiden paattymisesta.

Paattaa jarjeston talouteen usean vuoden aikana vaikuttavista sopimuksista, joiden arvo
on enintaan 100 000 euroa.

Paattaa etukateen matkoista, joiden kustannuksista vastaa merkittavilta osin jokin ulko-
puolinen taho.

Hyvaksyy puheenjohtajan ja johtoryhman jasenten kulukorvaukset ja matkalaskut. Toimii
hallituksen esittelijana.

Toimitusjohtajan varahenkilona toimii talousjohtaja/talouspaallikko.



2.8. Toimialojen johtajat

Vastaavat siita, etta toimialalla noudatetaan taloudellisuutta, talousarviota, tydehtosopi-
musta seka laskujen tarkastamis- ja hyvaksymiskaytantoa.

Talousarvion ylittavia menoja ei voi aiheuttaa ilman toimitusjohtajan lupaa. Yli 10 000
euron kuluihin seka talousarvion ylittaviin kuluihin on pyydettava etukateen toimitus-
johtajan lupa.

Hyvaksyvat oman toimialueensa tyontekijoiden matkalaskut ja kuluselvitykset.
Valmistelevat talousarvioesityksen oman toimialansa osalta.

2.9. Talousjohtaja/talouspaallikko

Toteuttaa kaytanndssa tilikauden aikaisen talousseurannan ja raportoi toimitusjohtajalle.
Valmistelee toimitusjohtajalle esityksen jarjeston talousarvioksi. Valmistelee tilinpaatdksen
ja vastaa sen valmistumisesta ajallaan. Vastaa yhdistyksen omaisuuden ja henkildston va-
kuuttamisesta. Vastaa yhdistyksen omaisuusluettelosta.

Maaraa jarjeston kaikki asiatarkastetut kulukorvaukset ja matkalaskut maksettaviksi.
2.10. Muut tyontekijat

Noudattavat toiminnassaan taloudellisuutta, talousarviota ja tydbehtosopimusta.

Varmistavat ennen menon aiheuttamista, etta kyseinen meno on talousarvion mukainen,
jarjestotoiminnasta johtuva, sopimuksen mukainen, asiallinen ja hyvaksyttava.

Talousarvion ylittaviin ja ulkopuolisiin kuluihin ja yli 5 000 euron yksittaisiin menoihin on
pyydettava etukateen esimiehen lupa.

Menon asiatarkastuksen tekee ko. asian tilaaja.

3. TALOUSHALLINTO

3.1. Kirjanpito

Talousjohtaja/talouspaallikkdé vastaa SUL ry:n kirjanpidosta, rahaliikenteen hoidosta, lasku-
jen maksusta, palkanmaksusta, laskutuksesta ja perinnasta toimitusjohtajan valvonnassa.

Edella mainittujen hoitamisessa voidaan kayttaa ostopalveluita ja SUL ry:n muita tyonteki-

joita.

3.2. Tilikausi

Jarjeston tilikausi on kalenterivuosi.

3.3. Kassan ja pankkitilien seka maksuliikenteen hoito

Pankkitilien avaamisesta, lopettamisesta ja tilien kayttooikeuksista paattaa hallitus.



3.3.1.Pankkitilit ja laskujen maksaminen

Pankkitilien hoidosta vastaa talousjohtaja/talouspaallikké ja laskujen maksamisen suorit-
tavat nimetyt henkilét. SUL ry:n tileilld oleva juoksevan kayttétarpeen ylittava kate voidaan
maaraaikaisesti sijoittaa korkoa tuottavasti ja turvallisesti. Sijoittamisesta vastaa talousjoh-
taja/talouspaallikkd toimitusjohtajan valvonnassa.

3.3.2. Palkanmaksu

Talousjohtaja/talouspaallikkd vastaa palkanmaksuun liittyvista kaytannon rutiineista: palk-
kojen maksaminen, ennakonpidatys- ja sotutilitykset, verottajan ja vakuutusyhtididen
kuukausi- ja vuositilitykset, ennakonpidatystodistukset ym. Palkanmaksupaiva on joko kuu-
kauden ensimmainen tai vimeinen arkipaiva. Palkkamaaraykset on annettava kirjanpitoon
kirjallisina ja ne kuittaavat talousjohtaja/talouspaallikk.

talousjohtaja/talouspaallikké hyvaksyy kirjanpidon palkanmaksuaineiston

3.3.3. Matkakustannusten korvaukset

Henkilokunnan matkakustannusten korvaamisessa noudatetaan SUL ry:n hallituksen hy-
vaksymaa matkustussaantoa. Luottamushenkildiden matkakustannusten korvaamisessa
noudatetaan erillista luottamushenkildiden matkustussaantoa tai liittovaltuuston ko. asiaa
koskevaa paatosta. Korvaukset maksetaan matkalaskujen mukaan saajan pankkitilille.
Matkalaskut on laadittava viivytyksetta kuitenkin viimeistaan kahden kuukauden kuluessa
matkan paattymisesta verkkopohjaisen matkalaskuohjelman kautta. Vuoden vaihteessa
matkalaskut tulee tehda niin, ettd ne voidaan maksaa vuoden loppuun mennessa.

3.3.4. Laskutus ja maksujenhoito

Laskutettavista palveluista, tapahtumista, tuotteista jne. annetaan laskutusmaaraykset las-
kutuksesta vastaavalle henkildlle. Laskujen perinnasta huolehtii laskuttaja talousjohtajan/
talouspaallikdn ohjeistamana.

3.4. Kilpailuttaminen

Kaikissa 5 000 euroa ylittavissa tavaran tai palvelun hankinnoissa selvitetdan taloudelli-
sesti jarkevin vaihtoehto paasaantoisesti kilpailuttamalla.

Jos avustuksen saaja saa avustusta tiettyyn hankintaan yli 50 % hankinnan arvosta, saa-
jan on tassa hankinnassa noudatettava hankintalakia.

Opetus- ja kulttuuriministerié on linjannut, ettd avustuksen saajan tulee pyytaa tarjous use-
ammalta kuin yhdelta toimittajalta sellaisissa tavara- ja palveluhankinnoissa, jotka alittavat
kansallisen kynnysarvon, mutta joiden arvo ilman arvonlisaveroa ylittda 20 000 euroa (Laki
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2016).

Hankintoja koskevassa laissa maaritellyista syista hankinta voidaan toteuttaa ilman kilpai-
lutusta toimitusjohtajan luvalla.
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4. KURINPITO JA MUUT RIIDANLUONTEISET ASIAT

Liitto ja sen jasenet sitoutuvat liikunnan ja urheilun yhteisiin vakavaa epaasiallista kayttay-
tymista ja vakavia eettisia rikkomuksia koskeviin kurinpitomaarayksiin ja urheiluyhteison
yhteisen eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan toimivaltaan ja saantdéihin seka sen
paatoksiin.

Jasenseuraan, jasenseuran jaseneen ja muuhun toimijaan voidaan kohdistaa liittovaltuus-
ton hyvaksymia liiton kurinpitosaantdjen mukaisia rangaistuksia. Liiton kurinpitovaltaa kayt-
taa liittovaltuuston valitsema kolmijaseninen kurinpitolautakunta.

Kurinpitolautakunta on toiminnassaan ja paatoksenteossaan itsenainen ja riippumaton
liton muista elimista. Jasenseurat luovuttavat ylimman toimintaa koskevan valvonta- ja ku-
rinpitovallan jaseniinsa nahden liitolle. Kurinpitolautakunnan toimivallasta, kokoonpanosta,
toimikaudesta, tehtavista, rangaistavista teoista, kurinpitomenettelysta ja rangaistuslajeista
saadetaan tarkemmin liiton kurinpitosaannoissa.

Liiton ja sen jasenten seka jasenyhdistyksen jasenten kilpailu- ja jarjestoasioita koskevat
riitaisuudet liiton ja urheilijan valilla ratkaisee sovittelulautakunta. Riitaisuus on saatettava
sovittelulautakunnan kasiteltavaksi kuukauden kuluessa aiheen ilmaantumisesta.

Kurinpitolautakunnan paatoksista voidaan valittaa SUL:n sovittelulautakuntaan ja sielta
edelleen Urheilun oikeusturvalautakuntaan.

Epaillyissa dopingrikkomuksissa kurinpitovaltaa kayttaa kuitenkin voimassa olevassa Suo-
men antidopingsaanndstdssa mainittu kurinpitoelin.

Muutoksenhakemisesta liiton hallituksen paatoksesta maarataan Urheilun oikeusturvalau-
takunnan saanndissa seka Suomen antidopingsaanndstossa.

5. TYTARYHTIOT

Taman hyvan hallinnon suosituksia seka hallinto- ja taloussaanndon maarayksia noudate-
taan soveltuvilta osin SUL ry:n tytaryhtidissa.

6. VOIMAANTULO

Tama hyva hallinto seka hallinto- ja taloussaanto tulee voimaan xx.1.2023 alkaen ja silla

kumotaan ne henkildstdavaimeen sisaltyvat hallintoa ja taloutta koskevat maaraykset, jot-
ka sisaltyvat tahan saantoon.

n






KILPAILUMANIPULAATION TORJUNTAOHJELMA Suomen Urheiluliitto ry

Hyv. SUL hallitus 25.1.2023

1. Suomen Urheiluliiton toiminta-ajatus ja arvot
Suomen Urheiluliiton toiminta-ajatuksena on johtaa, innostaa ja tukee laadukasta ja arvos-
tettua yleisurheilutoimintaa lahella harrastajia seka kasvattaa kansainvalisesti menestyvia
yleisurheilijoita.
Yleisurheilun visiona on olla liikuttavinta urheilua lapi elaman.
Yleisurheilun arvot ovat

« Rohkeasti uudistaen

« Avoimesti toimien

« Yhdessa onnistuen
Suomen Urheiluliiton lahtékohtana on sitoutuminen kilpailumanipulaation ehkaisevaan
toimintaan.
2. Kilpailumanipulaatio Suomen Urheiluliiton saannostoissa

2.1. Toimintasaannot

Suomen Urheiluliiton toimintasdannoissa 22_SUL-saannot.pdf (yleisurheilu.fi) sitoudutaan
kilpailumanipulaation ehkaisevaan toimintaan seuraavissa pykalissa

4.2. Sitoutuminen WA:n ja EA:n saantdihin ja erityismaarayksiin

Suomen Urheiluliitto tunnustaa, hyvéksyy, soveltaa, ottaa huomioon ja sitoutuu noudatta-
maan WA:n ja EA:n kulloinkin voimassa olevia perusséantoja, Kilpailusédantoja ja erityis-
mé&éarayksia.

5.1. Sitoutuminen urheilun yhteisiin vakavien rikkomusten késittelyyn

Liitto ja sen jasenet sitoutuvat liikunnan ja urheilun yhteisiin vakavaa epé&asiallista kayttay-
tymisté ja vakavia eettisia rikkomuksia koskeviin kurinpitomé&éréyksiin ja urheiluyhteisén
yhteisen eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan toimivaltaan ja s&antéihin seké sen
paéatoksiin. Liiton jasenet sitouttavat omat jdsenensé ja toiminnassaan mukana olevat hen-
kilét ja yhteisét edelld mainittuihin kurinpitomé&éréyksiin ja kurinpitolautakunnan toimival-
taan, séantoihin ja p&atoksiin.

5.2. Sitoutuminen urheilun oikeusturvalautakunnan toimivaltaan

Liitto ja sen jasenet seké jasenten jasenet sitoutuvat urheilun oikeusturvalautakunnan
toimivaltaan. Liiton ja sen jdsenten tekemistd p&éatbksisté voi valittaa urheilun oikeusturva-
lautakuntaan, mikéli tehty paétés kuuluu lautakunnan toimivaltaan.

5.4. Sitoutuminen kilpailumanipulaation ehkdisemiseen
Kilpailutapahtumien ja tulosten manipulointi liitto, sen jasenet ja jGsenten jasenet sitoutuvat
kaikin keinoin ehkaisemé&an kilpailutulosten tai -tapahtumien manipulointia.

Liiton ja sen jdsenten toimintaan osallistuvat henkilt, jotka ovat velvollisia noudattamaan
néité sdéntbjé seurajasenyytensé tai muiden jarjestelyiden kautta, eivét saa itse tai edus-
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tajansa kautta ly6déa vetoa tai muilla tavoin osallistua tai vaikuttaa vedonlyéntiin oman
kilpailunsa kilpailutapahtumista.

2.2. Kurinpitosaannot

Suomen Urheiluliiton kurinpitosdannoissa Asiakirja43 (yleisurheilu.fi) sitoudutaan eettisiin
periaatteisiin pykalan nelja seuraavissa kohdissa

Liiton jasenseurat, toimijat ja muut pykéléssé yksi mainitut henkilét ovat velvollisia kaikes-
sa toiminnassaan noudattamaan liiton ja kansainvélisen yleisurheiluliiton (j&ljempénéa WA)
antamia sééntdjé tai maarayksia, eettiset periaatteet mukaan lukien. Sama koskee yleisia
eettisia arvoja, reilun pelin periaatteita, hyvaéa urheiluhenked, kansallisia ja kansainvélisiéa
antidopingsaantoéja sekd Suomen lakia.

Kurinpitosééntdjen nojalla voidaan rangaista sité, joka 4. d) lyb vetoa omasta kilpailuta-

pahtumastaan, 5. e) urheilee, yrittédé urheilla tai ehdottaa urheilemista ennakolta sovittuun
lopputulokseen pyrkien tai muulla tavoin manipuloi tai pyrkii manipuloimaan kilpailutapah-
tumia tai laiminlyd téllaista toimintaa koskevan tiedonantovelvollisuuden liitolle tai seuralle.

2.3. Urheilija- ja tyosopimukset

Urheilijasopimuksiin on kirjattu kilpailumanipulaation torjuntaa koskeva ohjeistus. Oh-
jeistuksen mukaan sopimusosapuolet sitoutuvat olemaan osallistumatta minkaanlaiseen
urheilukilpailujen manipulaatioon ja mikali sellaista havaitsevat, joko itselle ehdotettuna

tai muutoin, osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan siita valittomasti SUEKIlle. Osapuolet eivat
osallistu tai vaikuta millaan tavoin vedonlyontiin, joka koskee urheilijan kilpailua tai kilpai-
lua, johon urheilija pystyy vaikuttamaan. Osapuolet eivat missaan olosuhteissa saa osallis-
tua tai vaikuttaa vedonlyontiin kilpailutapahtumassa, johon heidat on akkreditoitu.

Tyotekijoiden tydsopimuksissa sitoudutaan tutustumaan Suomen Urheiluliitto ry:n saantoi-
hin ja noudattamaan toiminnassaan naita saantoja seka saanndissa mainittuja kurinpito-
menettelyja.

3. Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman periaatteet, tavoitteet ja toimenpiteet
3.1. Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman periaatteet

Kilpailumanipulaatio on vilpillista vaikuttamista kilpailun kulkuun tai sen lopputulokseen.
Urheilutoiminnan eettinen Iahtokohta on, etta kilpailijat, joukkueet ja seurat pyrkivat kilpai-
lutilanteessa aina parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen.

Yleisurheilussa kilpailumanipulaatiota ovat muun muassa
« kilpailun lopputulokseen vaikuttaminen omaa tasoa heikommalla suorituksella
« saantojenvastaiset varusteet (kengat, muut suoritusvalineet)
« suoritusmittausten sdannénmukainen toiminta

Suomen Urheiluliiton kilpailumanipulaation torjuntaohjelma perustuu siihen, ettei Suomen
Urheiluliitto hyvaksy kilpailumanipulaatiota missaan muodossa urheilussa (Reilu Peli — ur-
heiluyhteison eettiset periaatteet).

Kilpailumanipulaation torjunnan paavastuu Suomessa on Suomen urheilun eettisella kes-
kuksella SUEKIlla. Suomen Urheiluliiton paatavoitteena on tiiviissa yhteistydssa SUEKIin ja
muiden urheilun toimijoiden ja sidosryhmien kanssa vaalia rehellista urheilua ja taata kai-
kille oikeus reiluun ja tasavertaiseen liikuntaan ja urheiluun.
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3.2. Urheiluliiton kilpailumanipulaation torjuntaohjelman tavoitteet

Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman tavoitteena on

« edistaa lajin vastuullisuutta ja toteuttaa urheilun eettisia arvoja

« estaa urheilukilpailujen manipuloinnit

+ lisata tietoisuutta aiheesta, jotta asian tunnistaminen ja ymmartaminen edesauttavat
asiaan puuttumista

« kouluttaa ja viestia lajissa mukanaoleville kilpailumanipulaatiosta

« toteuttaa yhteistyota urheilujarjestdjen, vedonlydntioperaattorien ja kilpailujen jarjes-
tajien kanssa

3.3. Urheiluliiton kilpailumanipulaation torjuntaohjelman toimenpiteet

Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman toimenpiteet

« paivittaa saannallisesti Urheiluliiton toimintasaantoihin kilpailumanipulaation torjun-
nassa tarvittavia saantoja

« kouluttaa yleisurheilutoiminnassa olevia toimijoita kannustamalla heita suorittamaan
SUEKIn Reilusti paras -verkkokoulutusohjelman https://puhtaastiparas.fi/fi ja koulut-
tamalla heitd SUEKIn toteuttamien koulutuksien kautta

« jakaa aktiivisesti tietoutta kaikessa urheilija-, ohjaaja-, valmentaja-, kilpailujen jarjes-
taja-, henkilosto-, luottamus-, seuratoimija- ja muussa koulutustoiminnassaan

« lisaamalla kilpailumanipulaatioasiat osaksi valmentaja- ja toimitsijakoulutusta

« toteuttaa yhteistyota urheilujarjestdjen, vedonlydntioperaattorien ja kilpailujen jarjes-
tajien kanssa osallistumalla yhteisiin tilannetta kasitteleviin tilaisuuksiin

Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman toimenpiteet kohderyhmittain ja vastuutoimijat

Urheilijat

Toteutetaan koulutusta liiton ja SUEKin toimesta. Koulutus toteutetaan sopimusurheilijoille
jarjestetyissa yhteisissa tilaisuuksissa 1-2 kertaa/vuodessa huippu-urheilusta vastaavan
henkilon johdolla. Jaetaan urheilijoille tietoa SUEKin materiaaleista ja sen hyédyntamises-
ta liiton toteuttamilla valmennusleireilla. Kannustetaan urheilijoita suorittamaan SUEK:n
kilpailumanipulaation torjuntaa koskeva Reilusti paras -verkkokoulutus. Urheilijasopimuk-
siin on kirjattu kilpailumanipulaation torjuntaa koskeva ohjeistus.

Vastuuhenkilona valmennuksesta vastaava henkild ja seurapalvelujohtaja.

Valmentajat

Toteutetaan koulutusta liiton ja SUEKiIn toimesta. Jaetaan valmentajille tietoa SUEKin ma-
teriaaleista ja sen hyddyntamisesta. Valmentajakoulutuksessa suoritetaan SUEK:n kilpailu-
manipulaation torjuntaa koskeva Reilusti paras -verkkokoulutus.

Valmentajasopimuksiin on kirjattu kilpailumanipulaation torjuntaa koskeva ohjeistus.

Vastuuhenkilona valmennuksen ja koulutuksen johtaja seka seurapalvelujohtaja.

Muut kohderyhmat (toimitsijat, seuratoimijat, henkilokunta, luottamushenkilot)
Koulutetaan ja tiedotetaan urheiluseuroja kilpailumanipulaation torjumisesta. Tahtiseu-
ra-auditoinnista varmistetaan, etta seurat ovat tietoisia asiasta. SM-kilpailuja jarjestavien
seurojen koulutukseen sisallytetaan informaatiota ja koulutusta kilpailumanipulaation tor-
junnasta seka edellytetaan, etta kilpailun vastaava on suorittanut SUEKIin Reilusti paras
-verkkokoulutuksen.

Henkilokunnalle ja luottamushenkilGille suositellaan Reilusti paras -verkkokoulutuksen
suorittamista. Kilpailupaallikko osallistuu liiton yhdyshenkilona SUEKIn jarjestamiin yhteis-
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tyotilaisuuksiin ja vahvistaa liiton osallistujat kilpailumanipulaation torjuntaohjelman koulut-
tajakoulutuksiin. Kilpailupaallikké raportoi SUEKIlle liiton koulutukset ja seuraa koulutusvel-
voitteiden toteutumista liitossa.

Vastuuhenkilona toimitusjohtaja, kilpailupaallikko ja seurapalvelujohtaja.

Urheiluliiton kilpailumanipulaation torjuntaohjelmassa linjatut toimenpiteet ovat osa liiton
vuosittaista toimintasuunnitelmaa. Kilpailumanipulaation torjuntaohjelma on osa Suomen
Urheiluliiton vastuullisuusohjelmaa.

4, Tilannekuva

Kansallisen tilannekuvan (2021) mukaan yleisurheilua koskeva kilpailumanipulaation riski
on matala. Lajissa ei ole tullut ilmi kilpailumanipulaatiotapauksia ja vedonlydonnin maarat
niin kansallisesti kuin kansainvalisesti ovat pienempia kuin muissa suuremmissa lajeissa
Suomessa ja muualla maailmassa. Riskia ei voida kokonaan sulkea pois, koska laji on ve-
donlydnnin kohteena.

Riskia madaltaa myds se, etta seuroissa ei ole merkittavia ulkomaalaisia omistuksia tai
epamaaraisia sponsoritahoja.

Urheiluliiton kilpailumanipulaation torjuntaohjelman tavoitteena on, etta suunnitelmallisilla
ja tehokkailla toimenpiteilla pystytaan sailyttamaan riski mahdollisimman pienena.

5. Toimintaohjeet

Kilpailumanipulaation viestinnassa keskeista on, etta asia on esilla, jotta se tunnistetaan ja
ymmarretaan.

Sisaiset toimintaohjeet kilpailumanipulaatiotapauksissa

« Tieto tapauksesta tulee lajiliiton tietoon. Liiton internetsivuilla on ohjeet mahdollisten
kilpailumanipulaatioepailyjen raportoimiseksi. SUEKin ILMOpalveluun https://iimo.
suek.fi/ voi tehda ilmoituksen urheilijan tai muun toimijan epailyttavasta toiminnasta
nimettdmasti tai nimellisena. Yhteydenotot suunnataan SUEKille tai liiton kilpailu-
manipulaation yhteyshenkildlle, kilpailupaallikkd Mika Muukalle, jonka yhteystiedot
I0ytyvat internetsivuilta.

« Tapauksen alustava kasittely liiton sisalla ja paatos jatkotoimista.

« llmoitetaan asiasta SUEKin tutkintapaallikdlle. Tapauksesta ja yhteistyosta kaydaan
yhteinen keskustelu sopien tiedottamisesta, rooleista ja vastuista.

« Tarvittaessa SUEK vie asian kasittelyn kansallisen yhteistoimintaryhman kasitelta-
vaksi. Yhteistydryhmassa on mukana muun muassa poliisin edustaja.

- Poliisi paattaa mahdollisista rikostutkinnallisista toimenpiteista ja lajin kurinpito kil-
pailullisista seuraamuksista.

« Mikali tapaus ei johda rikostutkinnallisiin toimenpiteisiin, liitto voi pyytda SUEKIn
apua niiden asioiden selvittamisessa, jotka eivat tayta rikoksen tunnusmerkistoa.
Selvitys tehdaan yhdessa liiton kanssa.

« Selvityksen paatyttya liiton tulee harkita asian viemista omaan kurinpitokasittelyyn
tai paattaa asian kasittely.

« Tarvittaessa asianomaisia tulee tiedottaa asian kasittelyn paattamisesta tai sen lop-
putuloksesta. Tiedotusvastuu on tutkintaa johtaneella taholla.
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6. Kurinpito

Kilpailun lopputulosta ja kilpailutapahtumaa koskevat manipulaatiot ja niiden yritykset ovat
rangaistavia tekoja. Havaitsemastaan kilpailumanipuloinnista tai sen epailysta on velvolli-
suus ilmoittaa. Tiedonantovelvollisuuden laiminlyonnista voidaan rangaista.

Urheiluliitto tekee yhteisty6ta SUEKIn kanssa kilpailumanipulaatiotapauksissa. Liitto valvoo
ja raportoi SUEKille tiedoista, jotka viittaavat kilpailumanipulaatioon. Kansainvalisesti Suo-
men Urheiluliitto tekee yhteistydta Kansainvalisen

yleisurheiluliiton WA:n kanssa. WA:n rinnalla kilpailumanipulaatiota informoi ja valvoo Athle-
tics Integrity Unit (AlU). WA vastaa kansainvalisten kilpailujen manipulaatioepailysten tutki-
misesta. WA:n kilpailumanipulaatiota koskevat saannét 16ytyvat AlU:n sivuilta https://www.
athleticsintegrity.org/downloads/pdfs/know-therules/en/D4.2-Manipulation-of-Sports-Compe-
titions-Rules.pdf

Kilpailumanipulaatiosta voidaan urheilijalle, valmentajille, tuomareille,

joukkueenjohtajille, toimitsijoille, luottamushenkildille ja muille vastaavassa asemassa oleville
luonnollisille henkilGille voidaan kohdistaa liittovaltuuston hyvaksymia liiton kurinpitosaanto-
jen mukaisia rangaistuksia.

Naiden saantojen perusteella voidaan maarata seuraavat rangaistukset:
a) huomautus
b) varoitus
c) valiaikainen tai maaraaikainen kilpailu- ja toimitsijakielto

Kielto on voimassa kaikissa liiton, alueen, piirin seka seuran kilpailuissa, harjoituksissa seka
muussa Yyleisurheiluun liittyvissa toimissa liitto-, alue-, piiri- ja seuratasoilla.

Kurinpitolautakunnan paatdksista voidaan valittaa SUL:n sovittelulautakuntaan ja sielta edel-
leen Urheilun oikeusturvalautakuntaan.

7. Viestinta

Kilpailumanipulaation kasittelyyn on SUL:ssa kriisiviestintaohjeisto, joka opastaa kriisin
tunnistamiseen ja nopeaan sisaiseen tiedottamisen oikeita kanavia kayttaen. Kriisiviestin-
tatilanteissa tiedotustoimintaa johtaa liiton toimitusjohtaja ja kaikki sisaiset ja ulkoiset tiedo-
tustoimenpiteet keskitetdan SUL:n viestintayksikdlle, jonka toiminnasta vastaa SUL:n vies-
tintapaallikké. SUL:n virallisia kommentteja tapauksista antavat vain SUL:n puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja.

Tapaukseen liittyvassa kriisiviestinnassa SUL:n ohjeisto painottaa asioiden ehdottoman
luottamuksellista kasittelya ja hyvin organisoitua sisaista tiedottamista ennen asian julkista
tiedottamista. Julkinen tiedottaminen koordinoidaan yhdessa SUEK:n kanssa ehdottoman
avoimesti ja niin nopeasti kuin asian perusteellinen julkinen kasittely on mahdollista. Tapauk-
set kasitellaan ja toteutetaan yhteistydssa SUEKIin kanssa.

SUL:n kriisiviestintaohjeisto perustuu Olympiakomitean lajiliitoille antamiin kriisiviestinnan
suosituksin ja Olympiakomitean kriisiviestintaohjeistoon.

Urheiluliiton sivuilla on tietoa aiheesta, linkki ILMOon https://iimo.suek.fi/ seka Reilusti paras
-verkkokoulutukseen https://suek.fi/koulutus2/koulutusmateriaalit/reilusti-paras-verkkokoulu-
tus/.
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8. Seuranta, arviointi ja kehitystyo

Urheiluliiton vastuullisuusohjelmaan sisaltyva kilpailumanipulaation torjuntaohjelma nakyy
Urheiluliiton toiminnassa ja kaikki toimijat halutaan sitouttaa mukaan taman ohjelman
kautta.

Kilpailumanipulaation torjuntaohjelma paivitetaan tarvittaessa. Paivittamisesta vastaa
toimitusjohtaja. Paivitetyn ohjelman kasittelee ja hyvaksyy Suomen Urheiluliiton hallitus.
Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman suunnitelmat sisallytetdan Urheiluliiton vuosittai-
seen toimintasuunnitelmaan ja siita raportoidaan toimintakertomuksessa.

Kilpailumanipulaation torjuntaohjelmasta viestitaan saanndllisesti. Torjuntaohjelman
vastuuhenkildiden muutoksista tiedotetaan SUEKille.
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