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SUL yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

1. Suunnittelun kuvaus

Kevit ja alkukesa 2015 - Pohjustus, valiokuntakierrokset ja strategiset valinnat
SUL:n eettisen valiokunnan kokouksessa huhtikuussa 2015 SUL:n toimitusjohtaja Jarmo Makela alus-
ti yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tarpeesta liikuntajarjestdjen ajankohtaisena kehitta-
mishankkeena. Mdkeld myds ndki sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman etta eettisen koo-
diston limittyvan SUL:n omaan strategiatyohon ja toivoi valiokunnalta aktiivista otetta talla saralla.

Eettinen valiokunta osallistui aktiivisesti strategiatydhdn nostamalla esiin yhdenvertaisuus- ja ta-
sa-arvosuunnitelman nakokulmasta kysymyksia, joista kirjattaisiin palautemuistio muiden valiokun-
tien puheenjohtajien antamasta palautteesta seka erikseen Seindjoella heindkuussa jarjestettavasta
keskustelutilaisuudesta.

Muiden valiokuntien palautemuistio valmistui kesakuussa 2015 ja sen pohjalta eettinen valiokun-
ta esitti lausuntonaan SUL:n strategiatyon kolmeksi keskeiseksi valinnaksi eettisen valiokunnan na-
kdkulmasta:

1. Paremmat palvelut

2. Parempi osallistaminen

3. Parempi kommunikaatio

Lisaksi ohjeistettiin valiokunnan jasenia ja henkilokuntaa yhdenvertaisuustyon alkuun saattami-
seksi VALO:n netissa julkaisemasta tietopankista: (http://www.sport.fi/arvot-ja-vastuullisuus/yhden-
vertainen-urheilu).

Valiokunnan ja henkilokunnan jasenia osallistui VALO:n jarjestamiin yhdenvertaisuustydpajoihin
touko-kesdkuussa 2015. Lisdksi ohjeistettiin syksyn 2015 seurafoorumeja tarkedksi osallistamisen
valineeksi ja esiteltiin yhdenvertaisuustyota seurapalveluvaliokunnan kesakuun 2015 kokouksessa.

Kesa ja syksy 2015 - Tausta-asiakirjat, linjaus prosessin luonteesta, yhdenvertai-
suuskyselyn valmistelu
Lokakuussa 2015 eettisen valiokunnan sihteeri Mikko Nieminen esitteli Karoliina Ketolan elokuussa
VALO:n jasenjarjestoille tydstamaa ohjeistusta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman luomisek-
si. Seuraavat kymmenen asiaa nostettiin valiokunnan piirissa keskeisiksi:
— Tarkoitus olla jatkuva prosessi, kaikkia suunnitelmapohjassa olevia asioita ei tarvitse kasitella
kerralla.
- Jasenjarjestoilla oltava toimintaohjeet syrjintatilanteiden ratkomiseen.
- Henkilostolle ja luottamushenkildille yhdenvertaisuuskysely. (Mallikysely VALOnN jasenjarjestoil-
le: http://www.sport.fi/arvot-ja-vastuullisuus/yhdenvertainen-urheilu).
- Nykytilan kartoitus toimintaa koskevin tilastoin ja henkil6stoa koskevin tilastoin.
- Yhdenvertaisuuden sisdllyttaminen jarjeston viestintdstrategiaan ja -linjauksiin.
- Luottamusjohdon elimissa tavoitteena 40 % molempia sukupuolia.
- Syrjintatilanteiden tunnistaminen, niihin puuttuminen ja niista raportointi.
— Arvokilpailujen joukkueenjohdon valinnat tasa-arvonakdkulmasta.
- Palkkakartoitukset edellytetdan, jos henkilostda on 30 tai enemman.
- Miten toimenpiteiden toteutumista seurataan (kuka, missa, milloin).



Toimitusjohtaja Jarmo Makela esitteli syyskuussa 2015 opetus- ja kulttuuriministerion valtiona-
vustuksen hakemuksen liitteeksi tyostamdansa SUL:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma-
tyon kuvausta.

Lahtokohtana painotettiin, ettd yleisurheilu on urheilumuotojen valisessa vertailussa varsin ta-
sa-arvoinen. SUL:lla on ollut tasa-arvosuunnitelma lahes koko 2000-luvun. Tasa-arvosuunnitelma
linjattiin integroitavaksi nyt tyon alla olevaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan seka hy-
vaksyttavaksi liiton hallituksessa loppuvuodesta 2016.

Toimitusjohtaja korosti, ettd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on jatkuva prosessi, jonka
valmistelun ohella myds sen seurannassa eettiselta valiokunnalta tulevaisuudessa toivotaan aktiivis-
ta otetta. Linjattiin etta toimitusjohtaja yhteisty0ssa eettisen valiokunnan sihteerin Mikko Niemisen
kanssa aktiivisesti osallistuu valmisteluun. Paatettiin valmistelutyon keskeiseksi tyévalineeksi yhden-
vertaisuuskysely ja paatettiin toteuttaa se vuoden 2015 aikana.

Linjattiin yhdenvertaisuussuunnitelmaa ohjaavien puitelakien ja asiakirjojen avaaminen olennai-

seksi valmistelutyon kannalta. Vastuutettiin esittelemaan ja tarvittaessa konsultoimaan vuonna 2015
voimaan astuneista a) uudesta liikuntalaista Sari Essayah, b) uudesta yhdenvertaisuuslaista Antti
Aine, c) uudesta tasa-arvolaista Antti Aine, d) VALO:n v. 2013 hyvdksymasta Reilu Peli -asiakirjasta,
sen liitteista ja valmistelutyosta Tarja Maki-Punto-Ristanen.
Talvi 2015 - Etenemisjarjestys, osallistujien kartoitus, puitelakeihin perehtyminen
Eettisen valiokunnan tammikuun kokouksessa kaytiin keskustelu SUL:n eettisen koodiston ja yhden-
vertaisuussuunnitelman keskindisesta etenemisjarjestyksestd. Kaydyn keskustelun pohjalta paatet-
tiin linjata SUL:n eettisen valiokunnan laatimien asiakirjojen etenemisjarjestykseksi valmistaa vuo-
den 2016 aikana Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma ennen Eettisen koodiston valmistumista
vuonna 2017.

Valtuutettiin sihteeri Mikko Nieminen VALO:n tuottaman yhdenvertaisuuskyselyn yhdyshenkiloksi
ja analysointitydohon. Paatettiin yhdenvertaisuuskyselyn osallistujiksi SUL:n henkilokunta kokonai-
suudessaan ja keskeiset luottamushenkil6t seka evastettiin naita osallistumaan kyselyyn itsearvioin-
nin ndkokulmasta.

Sari Essayah esitteli eettiselle valiokunnalla uutta liikuntalakia, joka on selkeasti puitelaki ja oh-
jaavaa lainsaadantod. Antti Aine esitteli tasa-arvolakia ja uutta yhdenvertaisuuslakia. Vuonna 1986
valmistunut tasa-arvolaki seka uusi yhdenvertaisuuslaki toimivat puitelakeina vuosina 2015-2016
valmistellulle SUL:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmalle. Evastettiin valiokuntaa ja henkil-
kuntaa siitd, etta uuden yhdenvertaisuuslain ydin on syrjinnan kiellon maarittely pykaldssa 8.8.

Kevit 2016 - Yhdenvertaisuuskartoitus tyontekijoille ja luottamushenkildille
Eettisen valiokunnan kokous huhtikuussa 2016 pidettiin teemakokouksena, missa sihteeri Mikko
Nieminen esitteli SUL:n yhdenvertaisuuskartoituksen tuloksia. Kaytiin vilkas ja hedelmallinen kes-
kustelu, johon kaikki lasna olleet osallistuivat aktiivisesti.

Kirjalliseen yhdenvertaisuuskartoitukseen osallistui 48 henkil6a, mika oli 60 % otannasta. Power-
point-aineiston laajuus oli 64 sivua ja keskusteluun datatykin avustuksella kdytettiin 1% tuntia. Lisak-
si hyddynnettiin Niemisen laatimaa tilastollista yhteenvetoa.

Kartoituksen osa-alueista nostettiin erityisesti esiin:

I. tahanastisen keskustelun vahaisyys

Il. syrjivaan kielenkdyttdon puuttumattomuus

lll. vahavaraisten asema

IV. syrjintatapauksiin puuttumisen mallit.

Keskustelussa painotettiin eettisten kysymysten tarkeytta uutena toiminnan osa-alueena, ilmais-
tiin huoli eettisten kysymysten aiemmasta sivuuttamisesta, tuotiin esiin lajikulttuuriin ja yleisén ase-



maan liittyvia ilmioita ja ongelmia seka alustavasti luodattiin yhteisia toimintamalleja.

Eettisen valiokunnan puheenjohtaja Ringa Ropo painotti syrjintatapauksiin puuttumisen mallien
tahanastista vajavaisuutta yhdenvertaisuuskartoituksen tarkeimpana yksittaisena tuloksena.

Todettiin tarve jalostaa mm. SUL:n sovittelulautakunnasta, urheilun oikeusturvalautakunnasta,
kurinpitosadantojen soveltamisesta, VALO:n Reilu Peli -asiakirjasta ja Sinettiseurojen kriisivastaava-
ohjeistuksesta tdhan asti saatua kokemusta sellaisten toimintamallien luomiseen, jotka kaytannon
tasolla takaavat urheilijoiden oikeuksien toteutumisen.

SUL:n toimitusjohtaja Makela ja valiokunnan sihteeri Nieminen osallistuivat myds toukokuussa
2016. VALO:n jarjestamalle yhdenvertaisuusklinikalle. Lisaksi paatettiin esitella yhdenvertaisuuskar-
toitus SUL:n muiden valiokuntien kokouksissa kesa-heindkuussa 2016, minka nahtiin toteuttavan
[apdisevyytta ja yhteistydta SUL:n eri valiokuntien valilla.

Kesa 2016 - Tyonantajan rooli, onnistuneet kaytannat ja linjaus ensi vuosille

Kesalla 2016 yhdenvertaisuussuunnitelmaa edelleen jalkautettiin seka harjoitettiin valiokunta- ja
lajiliittoyhteisty6ta. Valiokunnan sihteeri Nieminen mm. esitteli yhdenvertaisuuskartoitusta SUL:n
kilpailuvaliokunnan kokouksessa. Nieminen ja SUL:n toimitusjohtaja Makela osallistuivat VALO:n eri
lajiliitoille jarjestamalle yhdenvertaisuusklinikalle.

Eettisen valiokunnan kokouksessa syyskuun alussa korjattiin siihenastista aikataulua kuukaudel-
la mybhemmaksi siten, etta asetettiin tavoitteeksi valmistaa yhdenvertaisuussuunnitelma lokakuun
loppuun mennessa valtionapuhakemuksen liitteeksi. Todettiin, ettda SUL:n nykytilannetta kuvataan
jarjeston toiminnan osalta kattavasti huhtikuun yhdenvertaisuuskartoituksessa ja paatettiin selkeyt-
taa SUL:n nykytilannetta tydnantajana olemassa olevan muun aineiston osalta lokakuussa toimitus-
johtajan johdolla.

Yleiskeskustelussa valiokunnan jasenet toivat esiin onnistuneina tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kysymyksina useisiin muihin lajiliittoihin verraten mm. naisten, parayleisurheilijoiden, sukupuoliva-
hemmistdjen ja koko elinkaaren lapsuusidsta vanhuusikaan kattavan urheilun, joissa kaikissa yleisur-
heilu on toiminut edelldkavijana maassamme.

Toimitusjohtaja painotti tulevana linjauksena, ettd eettisen valiokunnan tehtdavankuva neuvoa-an-
tavana elimenad vakiinnutetaan osaksi hallintoa. SUL:n kunkin vuoden toimintasuunnitelmaan valio-
kunta laatii kirjaukset keskeisiksi tavoitteiksi. Valiokunnan tehtavankuva sisaltaa lisaksi yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteiden kirjaamisen, toimeenpanon ja viestinnan ohella niiden
seurannan.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa keskeisesti ty0stivat ajanjaksona 2015-2016 eettisen
valiokunnan jasenina Antti Aine, Sari Essayah, Tuija Helander, Kaarlo Husso, Wilson Kirwa, Tarja Ma-
ki-Punto-Ristanen, Mikko Nieminen, Ronja Oja, Jarmo Rasi ja Ringa Ropo (pj). Lisdksi kutsuttuina
asiantuntijoina erityisesti Jarmo Makeld, Pirjo Puskala ja Lauri Tarasti. Yhdenvertaisuuskartoitukseen
osallistettiin 60 henkea. Erilaisissa jalkauttamistilaisuuksissa kuulijoina ja keskustelijoina oli usea sata
henkea. Lisaksi prosessin eri vaiheista viestittiin avoimesti ja aktiivisesti useissa eri medioissa.

Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteeksi yhteiskeskustelussa kirjattiin:

SUL:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoite on yhdenvertaisuuslain & 1. mukaisesti
edistaa yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjimista ja parantaa syrjityn oikeusturvaa yleisurheilua harras-
tavien keskuudessa. Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
rippumatta heidan sukupuolestaan, iastdaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuu-
destaan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, vammastaan, terveyden-
tilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta, seka SUL:ssa
tyoyhteisona etta SUL:n toteuttamassa toiminnassa.



2. Nykytilanne

Jarjeston toiminta (yhdenvertaisuuskartoitus kevaalla 2016):

- Tyontekijdiden sitoutuminen yhdenvertaisuuden edistamiseen toteutuu hyvin (yht. 79,2 %, jos-
ta erittdin hyvin 18,8 %). Luottamushenkildiden sitoutuminen yhdenvertaisuuden edistamiseen
toteutuu myos hyvin (yht. 66,7 %, josta erittdin hyvin 10,4 %). — Osa-alueet janalla 1-5: mina itse
4,23, tyontekijat 3,94, operatiivinen johto 3,92, luottamushenkil6t 3,74.

- Jarjeston yleisen ilmapiirin innostavuus, moniarvoisuus ja avoimuus toteutuu hyvin (yht. 70,8 %,
josta erittdin hyvin 12,5 %). - Osa-alueet janalla 1-5: osallistuminen jarjeston kehittamiseen 3,83,
ilmapiiri on innostava & moniarvoinen & avoin 3,73, luottamushenkil6t ja henkilokunta ovat sa-
manarvoisia 3,64, keskustelu yhdenvertaisuudesta 3,36.

- Esteettomyyden ja saavutettavuuden toteutuminen jarjestossa on kartoitusta tulkiten juuri hy-
van ja tyydyttdvan rajalla. (Toteutuu hyvin sanoo yht. 50,0 %, josta erittain hyvin 2,1 %.) — Osa-
alueet janalla 1-5: toimitilat 3,81, viestinta 3,55, ndkyvyys toiminnassa 3,40.

- Tarkeimmaksi yhdenvertaisuuden kehittamisen osa-alueeksi enemmisto (55,3 %) kokee talou-
dellisen yhdenvertaisuuden. - Osa-alueet janalla 1-5: taloudellinen yv 3,43, toimintakyvyn yv
3,26, sukupuolten yv 3,15, eri-ikdisten yv 3,11, etninen yv 3,04, kielellinen yv 3,02, seksuaalisen
suuntautumisen ja sukupuoli-identiteetin yv 2,98, elamankatsomuksen yv 2,72,

- Yhdenvertaisuuskartoituksen kolme keskeista kirjausta syrjinnan syista olivat aiempi erimieli-
syys, ika ja mielipiteet. — Syrjintaa eri syiden perusteella kokeneiden/todistaneiden osuus: ai-
empi erimielisyys 47,1 %, ikd 41,2 %, mielipiteet 41,2 %, sukupuoli 29,4 %, syntypera tai etninen
tausta 23,5 %, asema tyoyhteisOssa 23,5 %, seksuaalinen identiteetti 11,8 %, raskaus 11,8 %, jo-
kin muu syy 11,8 % ', terveydentila tai vamma 5,9 %, perhetilanne 0 %, koulutustausta 0 %. — ('
Muina syinad ilmaistiin seuraavat kolme: poliittinen vakaumus, irtisanomisista seurannut keski-
nainen kilpailu seka didinkieli.)

- Yhdenvertaisuuden eri osa-alueiden yleisarvosanat: sitoutuneisuus 3,95, yleinen ilmapiiri 3,64,
esteettomyyden toteutuminen 3,59, miten osa-alueiden kehittaminen koetaan 3,09.

- Syrjintaa on kohdannut tai todistanut vajaa kolmasosa tyontekijoista/luottamushenkildista. Va-
havaraisten aseman kokee ongelmaksi runsas neljasosa, yhdenvertaisuuden puuttumisen stra-
tegiasta/toimintasuunnitelmasta runsas viidesosa ja syrjivan kielenkdyton kuudesosa. - Yhden-
vertaisuuskartoituksen luettelo kohdatuista/todistetuista ongelmista on seuraava:

- Olen henkildkohtaisesti kohdannut tai todistanut syrjintda 31,3 %'

«Vahavaraisia ei oteta huomioon toiminnassa 28,3 %

- Yhdenvertaisuutta ei oteta huomioon strategiassa tai toimintasuunnitelmassa 22,2 %
+ Yhteison kielenkaytto syrijii joitakin ihmisryhmia 16,7 %

« Jotkin ihmisryhmat eivat voi osallistua tai osallistuminen olisi hankalaa 15,2 %

« Luottamushenkilot (LH) ja tyontekijat (TT) eivat ole samanarvoisia 14,9 %

« Ei ole toimintatapoja kisitella syrjimista 14,6 % >

+ Yhdenvertaisuudesta ei ole keskusteltu 12,8 %

« Viestinta ei ole avointa ja monipuolista eika tavoita kaikkia 12,8 %

« Avec-tilaisuuteen ei voi tuoda samaa sukupuolta olevaa kumppania 10,6 %

+ Yleinen ilmapiiri ei ole innostava, moniarvoinen eika avoin 8,4 %

« Esteettdmyys ja saavutettavuus ei ndy jarjeston toiminnassa 8,4 %

« Ei saa neuvontaa, jos ei 0saa suomea tai ruotsia 8,3 %

« Ei ole helppo osallistua juhlatilaisuuksiin, jos ei kdyta alkoholia 6,4 %

« Ei ole toimintaa vammaisille tai muille erityisryhmille 6,3 %

- Toimintaa ei pyrita kehittamain tavoittamattomille tai aliedustetuille ryhmille 6,3 % >
- Padsihteeri tai johtoryhma ovat heikosti sitoutuneita 4,2 %



« LH ovat heikosti sitoutuneita 2,1 %

« TT ovat heikosti sitoutuneita 2,1 %

«LH jaTT eivat osallistu yhteison kehittamiseen 2,1 %

- Toimitilat eivat ole fyysisesti esteettomia tai saavutettavissa 2,1 %
» Mina itse olen heikosti sitoutunut 0 %

'38,5 % syrjintaa kokeneista ilmaisi, ettei siihen puututa. Luettelo syrjinnén syisti taulukossa numero 5.

? Lisaksi suuri osuus 45,8 % ilmaisi, ettei osaa sanoa, onko yhteis6lla toimintatapoja kasitella syrjimista.

> Lisaksi 22,9 % ilmaisi, ettei osaa sanoa, pyritaanko toimintaa kehittimaan tavoittamattomille tai
aliedustetuille ryhmille.

Jarjesto tyonantajana

Suomen Urheiluliitto ry:n (SUL ry) yhdenvertaisuussuunnitelman ldhtékohtina ovat vuonna 2015
voimaan astuneet uudistetut liikunta- ja yhdenvertaisuuslait seka vuonna 2013 VALO ry:n hyvaksy-
ma Reilu Peli -asiakirja ja tasa-arvolaki.

SUL ry edistaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista ja pyrkii omalla toiminnallaan nayt-
tamaan esimerkkia liikuntajarjestojen keskuudessa. Parhaimmillaan yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von edistaminen hyodyntaa laajasti koko henkildston ja mukana olevien toimijoiden tietoja, taitoja
ja potentiaalia. SUL ry:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa on seka henkildstopoliittinen
etta toiminnallinen osa. Tassa suunnitelmassa keskitytaan erityisesti tasa-arvolain edellyttamaan su-
kupuolten valiseen tasa-arvoon SUL ry:ssa. SUL ry:n henkildston lisaksi suunnitelman piiriin kuuluu
Track&Field Finland Oy:n (TFF Oy) henkilsto.

Vastuu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien noudattamisesta tydpaikoilla kuuluu tyénantajalle,
mutta vastuu yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta kdytoksesta kuuluu koko tydyhteisolle.

Henkiloston kuvaus

Syyskuussa 2016 SUL ry:ssa ja TFF Oy:ssd on yhteensa 33 kokopaivdisesti vakinaisessa tai maaraaikai-
sessa tydsuhteessa tydskentelevaa tyontekijaa, joista kaksi on ulkomaalaista. Lisaksi kaksi tyonteki-
jaa tyoskentelee lahes paatoimisesti ostopalvelusuhteessa. Tyontekijoista 23 on miehia (66 %) ja 12
naisia (34 %).

Henkilostorakenne sukupuolen mukaan perustuu paljolti siihen, ettd SUL ry:ssa on ammatteja ja
nimikkeita, joihin on perinteisesti hakeutunut vain toista sukupuolta. Esimerkiksi valmennukseen ja
koulutukseen liittyvat tehtavat ovat perinteisesti olleet miesvaltaisia, kun taas hallintoon, myyntiin ja
markkinointiin liittyvat tehtdvat ovat olleet naisvaltaisia.

SUL ry:n ylimpaan johtoon (johtajanimikkeet) kuuluu kuusi henkilda, joista viisi on miehia ja yksi
nainen. Keskijohtoon, johon luetaan paallikot, kuuluu 14 henkil63, joista yhdeksan on miehia ja viisi
naisia.

Muissa valmennus- ja koulutustehtdvissa seka toimisto- ja palvelutehtavissa tydskentelee 13 hen-
kilog, joista miehia on yhdeksan ja naisia nelja.

SUL ry:n henkilékunnan keski-ika on 47,5 vuotta vaihteluvalin ollessa 26-62 vuotta. Miestyonteki-
joiden keski-ikd on 51,4 vuotta naistyontekijoiden vastaavan ollessa 39,8 vuotta. Palkkaselvityksen
mukaan SUL ry:ssa ei ole perusteettomia palkkaeroja.

Olemassa olevat palkkaerot perustuvat toimenkuvien ja vastuualueiden seka koulutus- ja koke-
mustasojen erilaisuuteen seka tyouran pituuteen. Henkildstdssa vahemmistona olevat naiset sijoit-
tuvat paasaantoisesti keskijohtoon ja palvelutehtaviin, kun taas miehet vastaavat paasaantoisesti
toimialojen johtamisesta seka valmennukseen ja koulutukseen liittyvistd tyotehtavista. Paallikkota-
son toimihenkildiden yhteenlasketuissa ansiotilastoissa ei naisten ja miesten keskiansioissa ole eroja.

My6skadan muissa valmennus-, seka palvelutehtavissa toimivan henkilokunnan yhteenlasketusta



ansiotilastosta laskettuna naisten keskiansioissa ei ole eroja verrattuna miesten keskiansioon.
Aitiys-, isyys-, vanhempainvapaa- ja hoitovapaa- sekd myds opintovapaaoikeudet ovat tasapuo-
lisesti kaikkien tyontekijoiden kaytettavissa tydsuhteen keston ja muiden ehtojen mukaisesti. Laa-
karintodistukseen perustuvien sairauslomien kayttdjind on ollut naisia ja miehia suunnilleen hen-
kilostorakenteen suhteessa. Sairauslomapaivien kokonaismadraan ja siten myds miesten ja naisten
sairauslomapaivien jakaantumiseen voi yksittainen pitka sairausloma vaikuttaa "vaaristavasti"

Rekrytointi

Tyohonottoprosessi on ohjeistettu SUL ry:n henkildstdavaimessa ja on kdytdssd. Haastattelukysy-
myksissa huomioidaan henkil6tieto- sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien vaatimukset kuten
sukupuolisen syrjinnan valttaminen seka neutraalit hakumenettelyt.

Valintaperusteina ovat ammatillinen patevyys seka soveltuvuus taytettavana olevaan tehtavaan ja
asiakaspalveluun seka kyky toimia erilaisissa ryhmissa. Valinnoissa huomioidaan myds henkilon kyky
ja halu kehittya tyotehtavissa. Tasavertaisten hakijoiden ollessa kyseessa, tulisi miesvaltaisiin toihin
pyrkia valitsemaan myds naisia ja naisvaltaisiin téihin myds miehia.

Henkiloston kehittamissuunnitelmaa laadittaessa ja toteutettaessa huomioidaan tasa-arvo. Kou-
lutusta annetaan kaikille tasapuolisesti sukupuolesta riippumatta siten, etta se mahdollistaa amma-
tillisen urakehityksen SUL ry:ssa ja jopa tehtavasiirrot yksikoiden ja ryhmien valilla. Tavoitteena on
saada jokaiseen yksikkdon ja ryhmaan seka miehia etta naisia.

Henkilostovalinnat on tilastoitu sukupuolen mukaan vuodesta 2006 lahtien.

Vuoden 2016 aikana Suomen Urheiluliittoon on toistaiseksi rekrytoitu kaksi henkilda avoimella
haulla ja kaksi suorahaulla. Lisaksi puolipdivaiseen tydtehtavaan on rekrytoitu kaksi henkiloa avoi-
mella haulla. Ndista rekrytoinneista yksi paatoimisesti tydskenteleva henkilé on tullut toistaiseksi
voimassa olevaan tyosuhteeseen ja kaikki muut maaraaikaiseen tydsuhteeseen. Yhden toistaiseksi
voimassa olevan ja yhden maardaikaisessa tydsuhteessa olevan henkilén toimenkuvia on muutettu
merkittavasti. Kuuden seurapalveluiden tyontekijan aiemmin maaraaikaiset tydsuhteet ovat muute-
tut toistaiseksi voimassa oleviksi. Lisaksi loppuvuoden aikana tullaan tayttamaan avoimessa haussa
olevat kahdeksan maaraaikaisessa tydsuhteessa olleen valmentajan tyotehtavat.

Koulutus
SUL ry:n koulutuksen periaatteista on kirjallinen ohjeistus. Johdon tulee huolehtia siita, etta hen-
kilostd on tasavertaisessa asemassa koulutuksen suhteen. Jokaisella on yhtdlaiset mahdollisuudet
hakeutua ja saada koulutusta ammattitaitonsa yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Kehityskeskustelut
kaydaan jokaisen henkildn kanssa. Niiden tulee olla mielekkaita ja hyodyllisia. Niissa tulee keskustel-
la henkildn koulutus- ja urakehitysmahdollisuudet sekad sopia ja laatia tarvittaessa henkilokohtainen
kehittamissuunnitelma seuraavalle kaudelle. Lisaksi esimiehet raportoivat toimitusjohtajalle henki-
[0ston kehityskeskusteluissa sovituista pitemman aikajakson koulutustarpeista ja -toiveista. Nama
tiedot otetaan huomioon Suomen Urheiluliitto ry:n henkil6ston koulutussuunnittelussa.

Vuoden 2016 aikana yksi tyontekija on opiskellut tyon ohessa ylempaa ammattikorkeakoulutut-
kintoa. Lisaksi noin kolmannes henkil6stdsta on osallistunut erilaisiin lyhytkoulutuksiin, koulutuspai-
viin tai vastaaviin.

Palkkaus

Toimitusjohtaja vastaa ja valvoo siita, etta Suomen Urheiluliitto ry:ssa ei esiinny perusteettomia palk-
kaeroja. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten tyosuhteiden ehdoista paattaa hallitus. Toimitus-
johtajaa koskien ne esittelee puheenjohtaja ja muita koskien toimitusjohtaja.

Tyosuojelu
Valo-talossa on yhteinen tydsuojelutoimikunta, johon talossa toimivat Valon jasenet voivat ilmoit-



tautua mukaan ja johon SUL ry. on sitoutunut. Tydsuojelupaallikkdna toimii Valon henkilostopaallik-
ko ja tyosuojeluvaltuutettu seka varajasenet on valittu vaaleilla.

Valo-talon tyosuojelutoimikunnassa toimivat kaudella 2016-2017:
Ty6suojelupaallikkd Riikka Valjakka (Valo) riikka.valjakka (a)valo.fi puh. 040 821 1719
Tyosuojeluvaltuutettu Heli Halava (Sukeltajaliitto) heli.halava(a)sukeltaja.fi puh. 040 764 1157
1. varavaltuutettu Pirjo Puskala (Urheiluliitto) pirjo.puskala(a)sul.fi puh. 040 530 5566
2. varavaltuutettu Tiiu Tuomi (Taekwondoliitto) tiiu.tuomi(a)taeckwondo.fi puh. 0400 602 756
Jasen Harri Lindblom (VAU) harri.lindblom(a)vammaisurheilu.fi puh. 044 361 7353
Jasen Riikka Lahti (Valo) riikka.lahti(a)valo.fi puh. 09 3481 2057
Varajasen Anu Boman (VAU) anu.boman(a)vammaisurheilu.fi puh. 044 361 3322

Valo-talon tyosuojeluyhteistyohon kaudella 2016-2017 ilmoittautuneet liikunta- ja urheilujarjes-
tot:

« Sukeltajaliitto « Suomen Ampumaurheiluliitto - Suomen Cheerleadingliitto « Suomen Judoliit-
to - Suomen Kasipalloliitto « Suomen Latu « Suomen Nyrkkeilyliitto « Suomen Olympiakomitea -
Suomen Painiliitto « Suomen Ratsastajainliitto « Suomen Sulkapalloliitto « Suomen Suunnistusliitto
« Suomen Taekwondoliitto « Suomen Taitoluisteluliitto « Suomen Tanssiurheiluliitto « Suomen Ten-
nisliitto « Suomen Urheiluliitto » Suomen Vammaisurheilu ja -liilkunta VAU - Suomen Aikuisurheilu-
liitto - Valo, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio « Suomen Kunto ja Virkistys Oy

Osallisuus ja sisainen viestinta
Henkilostolle suoritetaan tyotyytyvaisyyskysely joka syksy. Kyselyn tulokset esitellddn henkildstolle
ja ne kasitellaan tarkemmin toimialoittain seka johtoryhmassa. Lisaksi ne esitellaan hallitukselle.

Liitossa kdayddaan helmi-maaliskuiden aikana kehityskeskustelut. Keskustelut valmistellaan johto-
ryhmassa ja ne kdydaan kahden kesken lahiesimiehen ja tyontekijan valilla. Kehityskeskusteluissa
kaytetadn yhtenaista pohjaa ja esimiehia ohjeistetaan kaymaan kehityskeskustelut toimialoittain sa-
manlaisina kaikkien kanssa.

Liiton sisaisesta viestinndsta vastaa viestintdjohtaja yhteistydssa johtoryhman ja viestinnan ali-
hankkijoiden kanssa. Henkilosto, seurat, urheilijat, liittovaltuusto, hallitus ja muut sidosryhmat pide-
tdan ajan tasalla sahkoposti- ja uutiskirjein, jotka tdydentavat ja osin toistavat yleisurheilu.fi —sivus-
ton ja uudistuvan yleisurheiluapplikaation viesteja. Henkil6stolle jarjestetdadn kolmen viikon valein
toimistopalaveri, jossa toimialat esittelevat vuorollaan toimintaansa ja lisaksi kerrotaan ajankohtaisia
littoon seka henkilostoon liittyvia asioita ja johon maakunnissa tyoskentelevat henkil6t osallistuvat
skype-yhteyden kautta. Lisdksi jarjestetadn henkilostopaivat vuosittain seka touko- ettd joulukuussa.

Syrjinta ja siihen puuttuminen

SUL:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman yhtena keskeisena tavoitteena on syrjintaan puut-
tumisen mallien rakentaminen. Keskeisimpana toimenpiteena tuotetaan Eettisen valiokunnan toi-
mesta vuoden 2017 aikana aihetta kasitteleva tiivis, kaytannollinen ja helppolukuinen opaskirjanen.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo jarjestdssa toteutuu yv-kartoituksen mukaan hyvin tai erinomaisesti
erityisesti paraurheilussa/erityisliikunnassa. — Parhaat onnistumiset (osallistujia 48, suluissa mainin-
tojen maarad): paraurheilu/erityisliikunta (16), avoimuus/monimuotoisuus (6), etninen yv (3), suku-
puolten yv (3), kielellinen yv (2), henkiloston tasa-arvoisuus (2), tasoryhmat/harrasteliikunta (2), pai-
kallisuus (2), seksuaalisen suuntautumisen yv (1).

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo jarjestossa edellyttaa yv-kartoituksen mukaan eniten kehittamista
erityisesti etnisen yhdenvertaisuuden osalta. Maahanmuuttajien yhdenvertaisuus mainittiin useim-
min kehittamistoimien kohteeksi. — Eniten kehittamista (osallistujia 48, suluissa mainintojen maara):
etninen yv (8), tydelaman/taloudellinen yv (5), paraurheilu/erityisliikunta (4), avoimuus/monimuo-
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toisuus (3), viestinta (2), eri-ikdisten yv (1), kielellinen yv (1), seksuaalisen suuntautumisen yv (1), us-
konnon/elamankatsomuksen yv (1).

3. Tavoitteet ja toimenpiteet

SUL ry:n tavoitteena on varmistaa miehille ja naisille samanarvoiset tydsuhteen ehdot, monipuolinen
koulutus ja urakehitys, tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin tehtaviin seka yllapitaa palkkatasa-arvoa.
SUL ry:ssa osataan arvostaa ja hyddyntda pitkan tyduran mukanaan tuomaa ammattitaitoa ja ko-
kemusta eika ika ole esteena urakehitykselle. Reilu Peli -asiakirjan sekd taman yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman tulee tukea toisiaan ja johdon toimia esimerkkind yhdenvertaisuuden ja ta-
sa-arvon edistamisessa. Lisaksi henkildston tulee tuntea yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteiksi ja toimenpiteiksi SUL:n vuoden 2017
toimintasuunnitelmaan yhteiskeskustelussa kirjattiin:

1. tavoite: Yhdenvertaisuusarviointi osaksi hallintoa.

Vastaava toimenpide: Eettinen valiokunta lausunnonantajaksi hallitukselle.

2. tavoite: Syrjintaan puuttumisen mallien luominen.

Vastaava toimenpide: Tehdaan tiivis, kaytannollinen ja helppolukuinen opaskirjanen.

3. tavoite: Syrjivan kielenkayton ehkdiseminen.

Vastaava toimenpide: Integroidaan teema osaksi henkildsto-, ohjaaja- ja valmentajakoulutuksia.

4. tavoite: Yleisurheiluharrastuksen mahdollistaminen varallisuudesta riippumatta.

Vastaava toimenpide: Julkaistaan artikkeleita (yleisurheilu.fi) olemassa olevista hyvista kaytan-
noista.

Vuosikatsauksessaan syksyn 2016 liittovaltuustolle liiton puheenjohtaja teki avauksen tasa-ar-
vo-ohjelman tarpeesta. Puheenjohtaja madritti ohjelman tavoitteet kahtalaisiksi, lisata naisten osal-
listumista liiton hallintoon seka lisata poikien osallistumista yleisurheilutoimintaan yleisurheilukou-
luista ja seurakisoista lahtien. Ohjelman kdynnistamisen puheenjohtaja ilmoitti alkavan vuoden 2017
hallituksen ja valiokuntien jarjestaytyessa.

Lisaksi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon perusteita on valaistu laajasti SUL seurapalveluiden
1.12.2016 julkaistussa yleisurheilukoulun ohjaajan kasikirjassa Taitoa ja tunnetta ohjaamiseen (Ritva
Immonen).

4.Viestinta ja toimeenpano

Viestitaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman sisalldista omissa seka Olympia- ja Paralym-
piakomitean julkaisuissa.

Esitelldan asia henkilokunnalle henkilostopaivilla seka luottamusjohdolle hallituksen ja liittoval-
tuuston kokouksissa.

5. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuranta

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuranta vakiinnutetaan osaksi Eettisen valiokunnan
toimenkuvaa, tavoitteiden kirjaamisen, toimeenpanon ja viestinnan ohella.

6. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman pdivittaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman sisallollinen paivittaminen vakiinnutetaan osaksi Eetti-
sen valiokunnan toimenkuvaa. Teknisesta paivittamisesta eri alustoille vastaa SUL.

1)
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