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1. Nykytila

Toimintaympariston avainmuutokset
Suomalaisten elimi ja toimintatavat muuttuvat alati. So-
tien jilkeen luotu hyvinvointi on monelta osin kidintynyt
kansakunnan kantokykyid uhkaavaksi pahoinvoinniksi.
Vieston ikddntyminen, julkisen talouden menojen kasvu
ja tulojen viheneminen tuovat hyvinvointipalveluiden uus-
jaon piiriin myds nuoremmat ikiluokat ja ennaltaehkiisyn
tarpeen. Yleisurheilu voi toimia yhteiskunnassa hyvinvoin-
nin edistdjini kilpaurheiluna seki eri-ikdisten harrastelii-
kuntana. Tami edellyttid seuroilta monipuolista ja notkeaa
palveluiden tarjontaa.

TyGeldimin rakenteet ovat uudistumassa. Digitalisoitu-
misen, robotiikan ja sensoreiden vallankumouksen verho
on vasta raottunut. Jo nyt potilasta leikataan suomalaises-
sa sairaalassa robotilla, jota ohjaa Yhdysvalloissa toimiva
kirurgi. Muutaman olympiadin pdissi on aika, jolloin au-
tot ajavat ilman kuljettajaa. Suomessa maaseudun vahva
elinvoima ja ihmisten voimistuva halu nauttia luonnosta
varmistavat, ettd asustusta ja samalla yleisurheilutoimintaa
riittdd kaikenkokoisille paikkakunnille ympéari Suomea.

Kansalaistoiminnalle on edelleen kysyntdi. Jisenyydet
ja pitkdaikainen sitoutuminen eivit kiinnosta siini mii-
rin kuin aiempia sukupolvia. Yhteisollisyys on osin siirty-
nyt verkkoon ja sosiaaliseen mediaan. Thmisii kiinnostaa
kuitenkin merkityksellinen matalan kynnyksen osallistu-
minen. Yleisurheiluseurojen laajojen palvelutarjottimien
myoti se tarkoittaa paitsi perheiden osallistamista yhtei-
siin toimintoihin my6s perheenjisenille kohdennettua,
kunkin omiin tarpeisiin soveltuvaa harrastamista.

Valon asiantuntija (ennakointi) Juha Heikkala on kiteyt-
tanyt Valon julkaisussa tulevaisuusnavigaattori 1.0 toimin-
taympiriston muutostrendit ihmisten toimintaa ja kiyttiy-
tymistd ohjaaviin kymmeneen kohtaan.

- keskitetysti hajautettuun, hierarkioista verkostoihin

- ohjaamisesta itseohjautuvuuteen, kiskemisesti in-

nostamiseen

- hallinnoinnista jakamiseen, omistamisesta avoimuu-

teen

- pidomataloudesta huomiotalouteen, rahasta merki-

tyksiin

- jarjestelmistd toimintakulttuuriin, siiloista ekosystee-

meihin

- tuottajaldhtoisyydestd asiakasldhtdisyyteen, tuottajan

prosesseista asiakkaan prosesseihin

- yleisestd henkilokohtaiseen, massatuotteesta ra4tilsi-

tyyn
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- objektista subjektiksi, hallintoalamaisesta oman eli-
min design’iin

- jaykistd strategioista dynaamiseen ennakointiin

- joko tai -ajasta seki ettd -aikaan
Yleisurheilun lajimielikuva, imago on lihtokohtaisesti vah-
va. Perinteisesti laajan huippu-urheilundkyvyytensi ohella
harrasteliikunnan, lasten ja nuorten hyvinvoinnin sekd
muun eettisen arvopohjansa myo6ti yleisurheilulla on erin-
omaiset mahdollisuudet lisitd harrastaja- ja fanimairidan.

Suomalaisen yleisurheilun strategiatyon
2017-2020 lahtokohdat

Suomalaisen yleisurheilun strategian 20r1y7-2020 tarkoi-
tuksena on varmistaa yleisurheilun elinvoimaisuus ja me-
nestys pitkilld aikavalilld. Strategiatyon myoti se tapahtuu
tunnistamalla toimintaympéiristomme avainmuutokset ja
tekemilld rohkeita valintoja.

Toimintaympiristomme, suomalainen yhteiskunta sekd
ihmisten toimintamallit ovat voimakkaassa murroksessa.
Timin strategiatyon osalta kyseiset muutostrendit pitid
tiedostaa seki arvioida, missd midrin niilli on vaikutusta
yleisurheilumme kenttdin. Esimerkkeini talousrakenteet,
digitalisaatio ja sosiaalinen media, jotka muuttavat myos
urheilujirjestojen bisneslogiikkaa voimakkaasti.

Huippu-urheilun ja tapahtumien kaupalliset niakyvyys-
arvot ovat laskussa. Harrastelitkunta ja sen tapahtumat
kayvit kovenevaa kilpailua yksityisen bisneksen kanssa.
Samaan aikaan harrasteliikuntalajien kirjo kasvaa. Lapsi-
ja nuorisourheilu koetaan erityisen yhteiskuntavastuulli-
seksi ja sen edistimisessi halutaan olla mukana.

Strategia tulee suunnata jirjestévien lisdksi lukuisille
muille kohderyhmille. Yleisurheilusta tulee rakentaa eko-
systeemi, jossa ihmisid kohdataan perinteisilld fyysisilld
alustoilla ja enenevisti myos virtuaalisilla alustoilla.

Yksi strategiatyon lihtokohdista on rohkeus valintoihin
ja pois-valintoihin. Toimintasuunnitelmissa voidaan kuva-
ta tyokentdt laajasti, kun taas strategiassa pitdd nikyd ne
sisdll6t, joiden vaikuttavuus on suuri ja joihin kyseiseni
ajanjaksona keskitytdan. Valon ja Olympiakomitean joh-
dolla on tydstetty koko litkuntajirjestdjen yhteison yhteista
visiota — olemme maailman liikkuvin urheilukansa ja par-
haiten menestyvd Pohjoismaa 2020. Suomalaisen yleisur-
heilun strategian 2017-2020 tulee synkronoitua kyseisiin
visioihin mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti. On
kuitenkin syyti tiedostaa, ettd litkunnan ja urheilun uu-
den keskusjirjeston Suomen Olympiakomitean seki lii-



kunnan aluejirjestdjen rakentuminen koko jirjestokentin
moottoreiksi vaatinee aikaa yli kyseessd olevan strategia-
jakson.

Strategian rakentamisessa ja toimeenpanemisessa
viestinndn merkitys on ratkaiseva. Suomen Urheiluliiton
(SUL) hyvin kehittyneet digitaaliset viestintdkanavat luovat
edellytykset tehokkaalle ja tuottavalle viestinnille. Lisdksi
tarinankerronnan keinoin tulee rakentaa yleisurheilun yh-
teistd perhetti, joka viestii ja jolle viestitiin me-hengessi.

Suomalaisen yleisurheilun tulee kasvaa ensisijaisesti
seurakentin kautta. Strategisesti liitto on orkestroija, joka
auttaa erikokoisia seuroja tehostamaan toimintaansa ja
kasvamaan. Tdssd onnistuminen edellyttii liiton, seurojen
sekd seurojen keskiniisen yhteistyon tehokasta rakenta-
mista. Piitoimisuuden lisddntyminen seki yleisurheilu-
toimijoiden keskiniinen ja muiden kumppaneiden kanssa
tapahtuva verkostoituminen ovat avainsanoja strategisten
paddmaiirien saavuttamiseksi.

Keskeisten taustamuuttujien paivitys

Liiton varapuheenjohtaja Ahti Arokallio on analysoinut
strategiatyon taustamuuttujista erityisesti urheilijalisens-
sien, Kalevan maljan seki seuraluokittelun (nykyinen seu-
raliiga) kehitystd ja jakautumista. Lisdksi tissd yhteydessd
on tarkasteltu SM-kisailmoittautumisia ikdryhmittdin seki
kansallisen tulostason muutostrendeji.

Pitkdlld aikavililld kilpayleisurheilun harrastajamiarit
ovat romahtaneet. Seurantavuosien 2010 ja 2014 katsan-
nolla suunta niyttid kiintyneen. Vuoden 2016 kaikkien
aikojen lisenssiennitys 32 341 selittyy lihes kokonaan alle
yhdeksanvuotiaiden lisensseilld. Erityisesti 13-15-ikdluokas-
sa vuosina 2005-2010 tapahtunut harrastajien iso hivikki
(10 %) on katkaistu ja ikdluokan harrastajamairit kianty-
neet nousuun. Seuraryhmittiin tarkasteltuna lisenssiméai-
rit niyttivit nousevan edelleen 10 parhaan seuran osalta
(+6 % | 2013-20106). Seuraluokittelussa sijoilla 11-100 ole-
vien seurojen harrastajamairit ovat viimeksi kuluneen
olympiadin aikana vakiintuneet. Niiden seurojen suunta,
jotka eivit mahdu luokittelussa sadan parhaan joukkoon,
on laskeva (-7 % / 2013-2016). Aluekohtainen tarkastelu
osoittaa, ettd lisenssimiirien prosentuaalinen jakaantumi-
nen on tarkastelujaksolla 2013-2016 vakiintunut.

Suhteelliset
kilpailussa Kalevan maljasta sekd Seuraliigasta (entinen

seurantajakson 2010-2016 muutokset

Seuraluokittelu) osoittavat eteldisen alueen jatkavan selvid
nousuaan (KM + 7 % /SL + 4 %) sen prosenttiosuuksien

ollessa 2016 29 (KM) ja 28 (SL). Muiden alueiden osalta
kyseiset muutokset ovat vain yhden prosentin luokkaa pois
lukien pohjoisen alueen 3 % pudotus Kalevan maljaa kos-
kien.

Seuraluokittain tarkasteltuna ajanjakso 2013-2016
osoittaa 10 parhaan seuran jatkavan vahvaa nousuaan.
Kilpailusta Kalevan maljasta niiden suhteellinen osuus on
kasvanut +10 % ja Seuraliigan osalta +7 % kyseisten pro-
senttiosuuksien ollessa nyt 41 ja 32. Seuraluokissa 11-100
kyseiset muutokset ovat keskimirin prosentin tai kahden
verran laskevia, joten kirkiseurojen kasvuluvut selittyvit
pddsddntdisesti +100 seurojen menettimilld osuuksilla,
jotka ovat tilld tarkastelujaksolla Kalevan maljan osalta -7
% ja Seuraliigan osalta -6 %.

Yhteenvetona lisenssiurheilijoista sekid Kalevan malja-
ja Seuraliigakilpailuista voidaan todeta, etti kolme suurta
aluetta eteld, lounas ja linsi kattavat niistd kolme neljin-
nesti (n. 75 %) viimeisen neljanneksen (n. 25 %) jaddessi
kolmen pienen alueen kaakon, id4n ja pohjoisen jakamik-
Si.

Vastaava seurakohtainen yhteenveto osoittaa, ettd vuo-
den 2016 luokitellusta 381 seurasta 20 parasta kattaa kol-
manneksen (34 %) kaikista lisenssiurheilijoista, vajaan
puolet (45 %) Seuraliigan seki reilun puolet (55 %) Kalevan
maljan kilpailusta.

Viimeisen kymmenen vuoden trendit (tarkasteluvuodet
2005, 2010, 2014, 2015, 2016) eri sarjojen SM-kisoihin
ilmoitettujen urheilijoiden lukumiirissd osoittavat 14-,
15- ja 16-vuotiaiden ikiluokkien kiintyneen viime vuosien
aikana nousuun. 17-, 19- ja 22-vuotiaiden sarjoissa osanot-
tajamadrat ovat olleet noususuuntaisia koko tarkastelujak-
son ajan. Tissd tarkastelussa kasvu selittyy paljolti tytts- ja
naisurheilijoiden mairan kasvusta.

Matti Laurila, SUL:n emeritus varapuheenjohtaja ja kil-
pailuvaliokunnan puheenjohtaja, on seurannut yleisurhei-
lun kansallista tasoa vuodesta 1995 lihtien. Tuon vuoden
hin on miarittinyt "o-vuodeksi”, johon hin matemaatti-
sesti vertaa kaikkia sen jilkeisid vuosia. Laurilan mittarei-
na ovat kunkin lajin 10., 30. ja 50. tulos seki sarjan MN19g
urheilijoiden lukumiirit 50 parhaan joukossa, joille muut-
tujille on vuoden 1995 tilastoissa annettu tunnusluku 100.

Laurilan analyysi osoittaa miesten yleisurheilun taan-
tuneen lineaarisesti vuosiin 2006-2007. Vuodesta 2008
nykypdivddn tapahtuva tarkastelu osoittaa, ettd taantuma
on saatu katkaistua, mutta uusi nousu ei vieli ole kiynnis-
tynyt. Naisten vastaavissa tunnusluvuissa aallonpohja saa-

Suomalaisen yleisurheilun strategia 2017—2020 | 5



vutettiin vuotta aiemmin 2005-2006. Tasannetta kesti vain
olympiadin verran ja vuodesta 2011 naisyleisurheilumme
kaintyi suoraviivaiseen nousuun ollen nyt jo hyvin 1ihelld
tdimdn tarkastelujakson alun 1995 tasoa.

Koko 2000-luvun kattavat taustamuuttujien analyysit
osoittavat selvisti suomalaisen yleisurheilun nykyajan ke-
hityssuunnat, trendit. Niihin perustuen yleisurheilumme
voidaan katsoa olevan ainakin seuraavien rakennemuutos-
ten kohteena.

- yleisurheilu kasvaa kaupunkiseuduilla, eritoten valta-
kunnallisissa kasvukeskuksissa sekid menettii osuuk-
siaan maaseutukunnissa

- yleisurheilussa tytt6jen ja naisten kehitystrendit ovat
noususuuntaisia poikien ja miesten vastaavien ollessa
paljolti piinvastaisia

— edellisistd johtuen myos laji- ja lajiryhmipainotukset
ovat muuttuneet, pika-aitajuoksulajien kehitystrendit
ovat kauttaaltaan noususuuntaisia, kun taas etenkin
miesten kestdvyysjuoksu- ja heittolajit ovat menetti-
neet asemiaan huolestuttavasti

Yhteenveto suomalaisen yleisurheilun
strategian 2013-2016 toteutumisesta
Strategiakauden 2013-2016 tavoitteiden ja pidmadirien to-
teutumista on seurattu vuosittain liiton kahdeksan toimi-
alan myoti.

Hallinnon, henkiloston ja talouden osalta keskeisin
mittari on ollut oman pidoman kehitys. Strategiakausi
kaynnistyi taloudellisesti epionnistuneiden Helsingin
EM-kisojen 2012 seurauksena noin miinus puolentoista
miljoonan euron tilanteesta. Taloutta on pyritty hoitamaan
hallituksen alkuvuodesta 2013 miirittimén talouden tasa-
painottamissuunnitelman mukaisesti. Ruotsi-ottelu 2014
seki harrastelitkuntatapahtumien viime vuosina laskeneet
osanottajamiirit ovat hidastaneet suunnitelman mukaista
toteutusta. Oma padoma on kidntymaissi plussalle vuonna
2018, kun alkuperiinen tavoite oli vuonna 2017. SUL Jul-
kaisut Oy:n sulauttaminen Track & Field Finland Oy:66n
toteutettiin vuoden 2013 aikana. Muista mittareista jirjes-
ton toimintakulttuuri ja yhteishenki sekd henkiloston tyo-
tyytyviisyys ovat edistyneet asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti.

Seurapalveluiden osalta harrastajamiirien jatkuva nos-
taminen seki etenkin 13-15 ikiluokan strategiakautta edel-
tineen laskevan trendin kiintiminen nousuun on ollut
yksi suomalaisen yleisurheilun strategian 2013-2016 mer-
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kittdvimmistd tuloksista. Seuratoiminnan ja -johtamisen
laatua on onnistuttu parantamaan kattavalla ja hyvin koh-
dennetulla koulutustoiminnalla. Minimissdin 200 seu-
rakohtaamisen tavoitteeseen on ylletty vuosittain. Lisdksi
sarjojen TP 15-17 lajitulosten taso on koko strategiakauden
ajan pysynyt asetetuissa tavoitteissa, vihintidnkin 50 %
kunkin sarjan ja lajin kolmannesta ja kymmenennesti tu-
loksesta ovat parempia kuin vastaavat vuosien 2000-2012
keskiarvotulokset. Seuratoiminnan keskeisten pddmairien
seurojen yhteistyon ja tyonjaon edistiminen ovat sisilti-
neet toimivia pilotteja ja sdvyttivit vahvasti my6s uuden
strategiakauden seurapalveluiden toimintaa.

Valmennuksen tavoitteista yleisten sarjojen arvokisame-
nestys on ollut Ziirichin EM-kisoja 2014 lukuun ottamatta
alavireinen. Nuorten sarjojen arvokisamenestys on ollut
koko strategiakauden tavoitteiden mukainen ja nousujoh-
teinen. Sarjojen MNU23 sekd MNU20 Euroopan tilastojen
30 joukkoon yltivien urheilijoiden miiri on strategiakau-
della lisdantynyt yli 50%.

Kansallisen tason osalta naisten yleisurheilu sekd mies-
ten pika-aitajuoksulajit ovat strategiakaudella edenneet
nousevassa trendissi. Muilta osin miesten yleisurheilu ete-
nee parhaimmillaankin vain tasanteessa, miki on heijaste
jo pidempdin vallinneesta tyttéjen suuremmasta mairista
seurojen urheilukouluissa sekd nuorisovalmennusryhmis-
sd. Nuorten urheilijoiden hyvin tuotannon taustatekijoini
ovat strategiassa painotetut seura- ja lajivalmennuksen yh-
teistyd, kumppaneiden hyodyntiminen sekid valmennus-
jarjestelman vaatimustason nosto. Lisiksi valmennuksen
yhteisty6 seurapalveluiden kanssa on toiminut hyvin.

Kilpailutoiminnassa TV- ja SM-kisojen seki Ruotsi-otte-
lun korkeatasoinen toteuttaminen on Ylen, kisajirjestijien
sekd liiton yhteistydn my6ti toiminut hyvin koko strategia-
kauden ajan. Lisiksi toteutettu arvokisa (U23ECH Tampe-
re 2013) sekd arvokisahaut (ETCH 1 Divisioona Vaasa 2017
& U20WCH Tampere 2018) ovat onnistuneet tavoitteiden
mukaisesti. Olympiastadionin suurremontin lisdksi valta-
kunnassa on kiynnistetty vuosittain kymmenkunta urhei-
lukenttid tai -halleja koskevaa peruskorjaus- tai uudisra-
kennushanketta. Niiden suunnitteluun tai rakentamiseen
on annettu konsultaatiota kunnista tulleiden pyyntéjen
mukaisesti. Strategiakauden ajan tyéstetty tulospalveluoh-
jelma saadaan koko seurakentin osalta kiyttéon ensi vuo-
den aikana. Kilpailujirjestelmin kokonaisuuden kehitta-
minen seki TV-kisojen ettd muiden kansallisten ja nuorten
kilpailujen osalta jatkuu strategiakaudella 2017-2020.



Strategiakauden alussa tavoitteeksi asetetun uuden
viestintd- ja markkinointistrategian tyostiminen lopetet-
tiin alkuvuodesta 2014. Liiton printtituotteista raskaasti
tappiollinen Yleisurheilun Kuvalehti lopetettiin alkuvuo-
desta 2015. Samaan aikaan uudistettiin yleisurheilu.fi
-sivusto sekd sosiaalisen median kanavat vastaamaan val-
litsevaa kysyntdid ja markkinatilannetta. Lajin imagoa on
seurattu Sponsor Insight Oy:n vuosittain julkaisemalla
urheilulajien ja -tapahtumien kiinnostavuutta mittaavalla
tutkimuksella. Yleisurheilu on koko strategiakauden ajan
sdilyttinyt kakkossijansa jidkiekon jilkeen Suomen toi-
seksi kiinnostavimpana urheilumuotona. Yleisurheilun
karkitapahtumat ovat strategiakaudella lisinneet korkeaa
kiinnostavuuttaan Ruotsi-ottelun, Kalevankisojen ja Eliit-
tikisojen ollessa 2016 valtakunnan kolme seuratuinta ja
kiinnostavinta urheilutapahtumaa.

Urheilusponsorointi on strategiakaudella elinyt kehi-
tysvaihetta, jossa kumppaniyhteistyon ytimeen ovat enene-
visti tulleet tiivis sisillsllinen tekeminen, viestinti, sihkoi-
set kanavat ja todentaminen. Timi on tarkoittanut sitd, ettd
yhteistyosopimusten tyovelvoitteet ovat lisdintyneet pal-
jon. Lisiksi talouden taantuma on tehnyt markkinatilan-
teesta matalavireisen. Myynnin tulosta on mitattu yritysyh-
teistyomyynnin kokonaisuudella ja se on strategiakaudella
2013-2016 vakiinnuttanut tasonsa. Ruotsi-otteluvuosina
myynnin kokonaistulos on ollut kahden miljoonan euron
luokkaa ja parittomina vuosina noin 0,3 M vihemmin.

Harrastelitkunnassa on mitattu ensisijaisesti kérkita-
pahtumien (HCR, HCM, N1o, SR, Mini) osallistujaméai-
rid ja -myyntid. Paisdintoisesti juoksutapahtumien seki
harrasteliikunnan lajivalikon lisdantymisistd johtuen myo6s
liiton juoksutapahtumat ovat strategiakauden ajan menet-
tineet aiempia markkinaosuuksiaan. Kokonaisuutena ky-
seinen viheneminen on n. 20 %. SUL:n ja sen jisenseu-
rojen Juoksun kirkitapahtumat, Kymppitapahtumat ovat
kokoontuneet vuosittain ja pyrkineet kehittimiin tapahtu-
miansa muun muassa jakamalla omia hyvii kidytintojdén.
Liiton juoksukoulukonsepti ei juurikaan ole aktivoinut
seurakenttid ja on strategiakauden loppua kohti alkanut
korvautua yhteislenkkikonseptilla.

Kilpailutapahtumissa mitattiin strategiakauden alku-
vuosina 2013 ja 2014 vain Ruotsi-ottelua. Vuoden 2014
Ruotsi-ottelu onnistui tapahtumana hyvin, joskin taloudel-
lisesti huonosti. Vuoden 2016 Tampereen Ruotsi-ottelun
toteutus oli erinomainen sekd tapahtumakokonaisuuden
ettd talouden nidkokulmista. Vuodesta 2015 lihtien Kale-
van kisojen osalta on pyritty parantamaan projektinhal-
lintaa. Eliittikisasarjaan on tavoiteltu aina kotimaisia kér-
kiurheilijoita ja haettu nimikkokumppania. Tdssi tyossd
on onnistuttu vaihtelevasti. Paavo Nurmi Games (PNG)
on kehittynyt strategiakauden aikana kiinnostavaksi tapah-
tumakokonaisuudeksi ja huippuluokan kansainviliseksi
kilpailuksi.
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2. Suomen Urheiluliiton toiminnan perusteet

SUL:n toiminta-ajatus

Suomen Urheiluliitto johtaa, innostaa ja tukee laadukasta
ja arvostettua yleisurheilutoimintaa 13helld harrastajia seki
kasvattaa kansainvilisesti menestyvii yleisurheilijoita.

Visio
Yleisurheilu — liikuttavinta urheilua lipi elimin

Arvot
- rohkeasti uudistaen
— avoimesti toimien
- yhdessi onnistuen

Strategiatyon tyonimeksi midrittyi “uusi yhteinen yleisur-

heilu”, jonka sisdistymistd halutaan valituilla arvoilla ko-
rostaa.
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3. Paavalinnat ja niiden paamaarat

Yleisurheilijan urapolku
- valmennuksen koordinointi kolmen kau-

keskusten valmennuspiillikéiden johdolla. Talla

punkivalmennuskeskuksen kautta
Yleisurheilun liittojohtoista valmennusta koordi-
noidaan ja toteutetaan kolmen kaupunkivalmen-
nuskeskuksen, Pidkaupunkiseudun, Jyviskylin ja
Tampereen kautta. Tilld toimintatavalla tavoitellaan
valtakunnallisesti urheilijan ja valmentajan arjen pa-
rantumista.

valmentajaverkostot
Paikallisia ja lajikohtaisia valtakunnallisia valmen-
tajaverkostoja

rakennetaan  kaupunkivalmennus-

toimintatavalla tavoitellaan lajien valtakunnallisten
kehittdmistoimien ohella valmentajien osaamisen ja
yhteistyon kehittymisti.

tiivistyva kumppaniyhteistyo

Kaikille toimijatahoille kuten liitolle, paikallisille seu-
roille, urheiluakatemioille seki valmennuskeskuksil-
le rakennetaan yhteiset yleisurheilua koskevat tavoit-
teet. T4lld toimintatavalla tavoitellaan paitsi olemassa
olevien resurssien yhteen kokoamista myos niiden
lisddmistd ja kohdentamista yhteisten tavoitteiden hy-
viksi.
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Elinvoimainen seuratoiminta
- yleisurheilu on lahella lasta

mahdollistuu toiminnan laadukkaan tuotteistamisen

sekd vahvistuvien markkinointi- ja myyntitoimenpi-

Seurojen toimintaa tuetaan lasten ja nuorten laa-
dukkailla toimintamalleilla kuten yleisurheilukoulu,
seurakisat, seuracup, koululaiskisat, joiden avulla var-
mistetaan yleisurheilun toiminta ja nikyvyys kaikki-
alla Suomessa.

paatoimisuuden lisadntyminen seuroissa
Strategian toteuttaminen edellyttid seuroissa paitoi-
misesti tyoskentelevien henkiléiden lisddntymisti. Se
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teiden kautta ja sillid tavoitellaan ensisijaisesti vapaa-
ehtoisten rekrytoimisen ja johtamisen kehittymisti.

yhteistyon yleisurheilu

Aluepiillikoiden johdolla rakennetaan vahvaa verkos-
toa, jonka myd6td alueen eri urheilu- ja yleisurheilutoi-
mijoiden tekeminen kootaan urheilijoiden, ohjaajien
ja valmentajien seki seuratoimintojen tueksi.



Lajimielikuva, imago, brandi
- arvostettu, harrastettu ja uudistuva yleis-

urheilu

Imagoty6n kirkihaasteena on varmistaa, ettd yleisur-
heilun tarinat saavuttavat ja koskettavat yhteiskunnan
eri kerroksia ja erityisesti nuoria. Titd tavoitellaan
omalla monipuolisella viestintikokonaisuudella eri
vilineissd sekd Ylen kanssa uudistettavalla televisioi-
tavien yleisurheilukilpailuiden kokonaisuudella.

- monikanavainen viestinta
Liiton kaikkia digitaalisia alustoja niin nettisivuja kuin
sosiaalisen median kanavia rakennetaan toimimaan
siten, ettd ne avustavat myos myyntid ja markkinoin-
tia seki edesauttavat fanikulttuurin rakentumista.
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Toimintatapojen uudistaminen

- jaykasta jarjestorakenteesta verkostoihin
Liiton hallintoa ja piitoksentekojirjestelmii tulee
edelleen virtaviivaistaa. Timin tueksi rakennettavat
verkostomaiset toimintamallit kohdistuvat ensisijai-
sesti piiri- ja aluetoimintaan. Hallituksen rakenne
sekd valiokuntatyd ja liiton organisoituminen kuulu-
vat niin ikdin liiton hallinnon uudistamiseen.

uudistuva varainhankinta

Toimialarajat ylittavalldi kokonaisvaltaisella mark-
kinointisuunnittelulla tavoitellaan tuoreempaa la-
ji-imagoa seki yleisurheilusta kiinnostuvia uusia koh-
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deryhmii. Lisiksi myyntiorganisaation tulee kyetd
vastaamaan markkinoiden muutokseen, joka voidaan
pelkistdd nikyvyyksien myynnistd kohti moninaisten
sisiltojen yhteistydkumppanuuksia.

vetovoimainen kilpailutoiminta
Kilpailutoiminnan rungoksi tavoitellaan Ylen kanssa
uudistettavaa televisioitavien yleisurheilukilpailujen
kokonaisuutta. Lisdksi vetovoimaisen kilpailutoimin-
nan rakentamisessa tulee tarkastella muita kansallisia
sekd nuorten, 13-19-vuotiaiden kisoja kilpailupiivit,
lajiohjelmat ja kilpailupaikkakunnat huomioon otta-
vana koko kesin kilpailukauden kattavana kokonai-
suutena.



4. Strategian paamaarat ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi

Yleisurheilijan urapolku

- valmennuksen koordinointi kolmen
kaupunkivalmennuskeskuksen kautta
Tulevalla olympiadilla yleisurheilun liittojohtoista valmen-
nusta koordinoidaan ja toteutetaan kolmen kaupunkival-
mennuskeskuksen kautta. Toimintatavan muutoksella
pyritddn kahteen piitavoitteeseen, jotka ovat urheilijan ja
valmentajan arjen kehittiminen. Kehitimme kaupunki-
valmennuskeskuksiin urheilijoille entistd paremman val-
mentautumisympiriston ja keskusten kautta toteutamme
lisdksi suunniteltuja lajien valtakunnallisia kehittimistoi-
mia.

Urheilijan arjen kehittdmisessi ldhtokohtana on urhei-
lijoiden tukemisesta vastaavien tahojen (seurat, akatemiat,
SUL, OK huippu-urheiluyksikko) keskindisen koordinaa-
tion parantaminen siten, ettd urheilijoita tuetaan yhdessi
niiden tahojen kanssa tarveperusteisesti. Tim3 toteutetaan
uudistuvilla urheilijapalaverikiytinnéilld, johon kuuluu
urheilijan valmentautumissuunnitelman pohjalta kiytiva
tuen koordinaatiokeskustelu ja jossa ovat mukana kaikki
rahoittajatahot. Néin samoillakin resursseilla on mahdol-
lista tukea urheilijaa paremmin. Tirkeii on arjen haastei-
den ratkaiseminen ja sitd kautta uskottavan yleisurheilijan
urapolun rakentaminen urheilijan talouden kehittiminen
huomioon ottaen.

Lisdksi erityisesti kaupunkivalmennuskeskusten tuki-
ja asiantuntijapalveluita ja niiden saatavuutta vahvistetaan.
Niitd palveluita voivat hyédyntid mahdollisuuksien mu-
kaan my6s muut kuin keskuksissa harjoittelevat urheilijat.

Yleisurheilijan urapolku
- valmentajaverkostot
Urheilijan tirkein palvelu on laadukas valmennus, joten
valmentajien tilanteen parantaminen on suoraa tukea
myods urheilijoille. Valmentajien arjen kehittimisessé ko-
rostuvat valmentajien osaaminen, yhteisty6é ja arvostus
sekd valmentajien toimintaedellytysten lisddminen.
Valmentajien osaamisen ja yhteistyon kehittimisessi
keskus-kohtaisilla ja valtakunnallisilla valmentajaverkos-
toilla on iso merkitys. Niiden tarkoituksena on aktivoida
valmentajien vilistd yhteisty6td ja lisiti osaamisen jaka-
mista. Lajien valtakunnallisten verkostojen kautta linjataan
myos lajin valtakunnallisia toimenpiteitid. Valmentajien ar-
vostaminen tulee nikyd aiempaa paremmin kaikessa toi-
minnassa viestinnisti lihtien.
Valmentajien toimintaedellytysten kehittiminen tar-

koittaa useita asioita, mutta erityisesti valmennuksen
talousresurssien  lisddmistd  piivittdisvalmennukseen.
Ammattivalmennusta tulee lisdtd, tirkedd on myos lisi-
resurssien ja samalla arvostuksen osoittaminen toimiville
oto-valmentajille.

Niihin tavoitteisiin pddsemiseksi edelld mainittujen
toimien huomioon ottaminen NOV-valmentajien toimen-
kuvia rakennettaessa on tirkedi. Heilld tulee olla vahva
paivittdisvalmennuksen vastuu, lisiksi he vastaavat yhteis-
tyossd kaupunkivalmennuskeskusten valmennuspiillikoi-
den kanssa valmentajaverkostojen toiminnasta. Verkosto-
jen kautta SUL-johtoisen valmennuksen painopiste siirtyy
perinteisesti maajoukkuevalmentamisesta valmentajien
valmentamiseen ja sparraamiseen.

Lajien eriytyvyys tulee ottaa huomioon. Esimerkiksi
heittolajeissa tilld vuosituhannella arvokilpailumenestys-
td saavuttaneista urheilijoista valtaosa on tullut pienisti ja
keskisuurista maakuntapaikkakuntien seuroista. Kansal-
listen mestaruuskilpailujen mitalitilastojen seurannoista
on noussut samankaltainen trendi. Suurten kaupunkiseu-
rojen osuus heittolajien mitaleista on pienempi kuin mis-
sdin muussa lajiryhmissi.

Suomalaisen yleisurheilun elinvoimaisuuden vuoksi
on tirkedd, ettd arvokilpailutasolla menestyneimmin laji-
ryhmin valmennustoimintaa kehitetddn tehostetusti kau-
punkivalmennuskeskusten toiminta-alueilla sekd muissa
suurissa kaupunki- ja maakuntaseuroissa. Suurten seuro-
jen heittolajien valmennuksen kehittimiseksi luodaan toi-
mintaohjelma, jota tukee kaupunkivalmennuskeskusten
johdolla luotava valmentajaverkosto.

Lajien vastuut jaetaan kaupunkivalmennuskeskusten
kesken siten, ettd NOV-valmentaja ja kaupunkivalmennus-
keskusten valmennuspiillikét vastaavat tyéparina valmen-
tajaverkostoista ja lajin muista toimenpiteistid. Niin ollen
kaikkien lajien NOV-valmentajien ei vilttimittd tarvitse
sijoittua kaupunkivalmennuskeskuksiin, jotka paivittdis-
valmennuksen takia tulevat kuitenkin olemaan pidosin
NOV-valmentajien sijoittumispaikkoja.

Yleisurheilijan urapolku

- tiivistyva kumppaniyhteistyo
Mahdollistuakseen edelld kuvatut asiat, isoina kokonai-
suuksina urheilijoiden ja valmentajien arjen kehittymi-
nen, vaativat vahvaa yhteistyotd kaikkien toimijatahojen
kesken. Valmentautumisen keskeisten teemojen tulee
sisiltyd seurojen (erityisesti huippu-urheiluseurat keskuk-
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sissa), akatemioiden, liiton ja valmennuskeskusten (Paju-
lahti, Kuortane, Varala) toimintasuunnitelmiin. Yhteisten
tavoitteiden linjaamista pitdd jatkaa, koska vain yhdessi
samojen tavoitteiden suunnassa voimme parantaa asioita
koko yleisurheilijan urapolulla. Resurssien yhteen kokoa-
misen lisiksi kaikkien tahojen lisdresursointia aktivoidaan
ja niitd ohjataan yhteisten tavoitteiden hyviksi. Niin syn-
tyy yhteinen yleisurheilu. Resurssien lisddminen onnistuu
parhaiten isoissa yksikoissi, joiksi yleisurheilun valinnat
ovat Pidkaupunkiseudun, Tampereen ja Jyviskylin kau-
punkivalmennuskeskukset.

Uuden valmennusorganisaation ja seurapalveluiden
yhteinen puolitoista vuotta kestivd Valmennuksen Eri-
koisammattitutkinto (VEAT) kdynnistyy vuoden 2017 al-
kupuolella. Koulutus koostuu kahdesta tutkinnon osasta,
jotka ovat valmennustoiminnan johtaminen ja urheilija-
keskeinen valmennus. Tutkinnon aikana rakennetaan uu-
den valmennusorganisaation toimintamalli ja -tavat seki
tyovilineet tavoitteiden toteuttamiseksi.

Yleisurheilijan urapolku, paatavoitteet 2020
Kehitystaulukon kriteerit tiyttivien urheilijoiden miiri on
kiintynyt nousuun

Valmentajien verkostoituminen parantaa valmennusosaa-
mista ja sen myo6ti lajin tuloksia ja tasoa

Valmentajien asema ja tyoskentelyedellytykset ovat paran-
tuneet

Elinvoimainen seuratoiminta
- yleisurheilu on ldhella lasta
Seurojen toimintaa tuetaan laadukkailla lasten ja nuorten
toimintamalleilla (yleisurheilukoulu, seurakisat, seuracup,
koululaiskisat), joiden avulla varmistetaan yleisurheilun
nikyvyys ja toiminta kaikkialla Suomessa.

Seuratoimijoiden ammattitaitoa vahvistetaan liiton
toteuttamalla laadukkaalla ohjaaja-, valmentaja- ja seura-
koulutuksella. Ohjaaja- ja valmentajakoulutusten sisil-
16issd painotetaan ja toiminnoissa suunnitellaan entistd
enemmin toiminnallista oppimista, tunne- ja vuorovaiku-
tustaitoja seki tapoja, jotka kiinnittivit pojat vahvemmin
yleisurheiluseuroihin. Merkittivit oppimisen tavoitteet
ovat vahva oppijakeskeisyys, parhaat ohjaajat ja valmenta-
jat sekd innostava ilmapiiri.

Seurakoulutuksissa toteutetaan koulutusta, jossa eri-
suuruisia seuroja vahvistetaan heidin omassa toimintaym-
péristossdidn ja vahvuuksissaan. Liiton roolina on ennen
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kaikkea luoda tilaisuuksia oppia toisiltaan ja antaa parhaat
ideat avoimesti toisten kiytt6on.
Toimenpiteiden keskiéssi ovat:
— kattava ohjaaja-, valmentaja- ja seurakoulutus
perusmallina yleisurheilukoulu ja seurakisat lapi
jasenseurakentin

Elinvoimainen seuratoiminta

- paatoimisuuden lisaantyminen seuroissa
Suomalaisen yleisurheilun seuraavan strategiakauden
menestys edellyttii seurojen paitoimisten henkiléiden li-
sddmistd. Se mahdollistuu toiminnan laadukkaan tuotteis-
tamisen sekd vahvistuvien markkinointi- ja myyntitoimen-
piteiden kautta. Niihin toimenpiteisiin ja niiden asioiden
ammattitaidon vahvistamiseen tulee vaikuttaa koulutuk-
sella ja seurojen avoimella yhteistydlld. Pdidtoimisuuden
lisddmisen onnistuminen luo edellytyksii kokonaisuuden
kannalta vieldkin tirkedammalle tavoitteelle kuten vapaaeh-
toisten rekrytoimiseen ja johtamisessa onnistumiseen.

Toimenpiteiden keskiéssi ovat:
- piditoimisuuden laajennus seuravalmentajiin ja
myynnin ammattilaisiin
- laaja-alaiset seurapalvelut urheilijoista harrastajiin ja
tapahtumiin

Elinvoimainen seuratoiminta

— yhteistyon yleisurheilu

Elinvoimainen seuratoiminta vaatii ympdrilleen vahvan
verkoston, jota rakennetaan alueellisesti aluepdillikdiden
johdolla. Verkoston kautta kudotaan alueen eri toimijoi-
den toteuttamat toimenpiteet urheilijoiden, ohjaajien ja
valmentajien seki seurojen toiminnan tueksi. Toimenpi-
teiden yhteni merkittivini tavoitteena on tukea urheili-
joiden siirtymistd nuorisovalmennusvaiheeseen ja saattaa
lahjakkaat urheilijat ammattitaitoisen valmennuksen ja
ryhmiharjoittelun piiriin joko omassa seurassa tai erilai-
sissa verkostoissa.

Maakunnallisten kirkiseurojen roolia vahvistetaan tuke-
maan ymparistossiin olevia pienempii seuroja. Alle 14-vuo-
tiaiden toiminnan tukeminen on piirien avaintehtivi.

Toimenpiteiden keskiossi ovat:

- valmius alueelliseen verkostoyhteistyhén

- kirkiseurojen rooli ympiristonsi tukena

- seurojen vilinen nuorisovalmennusyhteisty6 (paino-

piste 13-15-vuotiaat)



Elinvoimainen seuratoiminta, paatavoitteet
2020
Harrastajamiirit 35 0oo (32 747 vuonna 2016)
- 13-I7-vuotiaat pojat 3 000 (2 500 vuonna 2016)
- Kilpailevien lasten ja nuorten miiri; piirihuipentu-
mien osanottomiidrd 6 ooo (5492 vuonna 20106)
Lajitulokset
- 15- ja 17-vuotiaiden 3. ja 10. tulos vs. vastaavat keski-
arvotulokset 2000-2012
— ANMJ:n kehitystaulukon tuloksen ylittineet urheili-
jamaarat
Seuratoiminnan elinvoima
- Seurakohtaamiset 200/vuosi
- Seurakoulutus
- Seurojen piitoimisten miiri vahvistuu; sata henkilo-
tydvuotta (82 vuonna 2016)
- Seuratoiminnan myynnin volyymi

Lajimielikuva, imago, brandi - arvostettu,
harrastettu ja uudistuva yleisurheilu
Yleisurheilu eldd tunteista ja tarinoista. Ne puhuttelevat
lajin parissa toimivia, suurta yleisod ja mediaa. Kun tihin
lisidtadn lajin arvot ja tapa toimia, koossa on ainekset, joista
lajimielikuva, imago ja brindi syntyvit.

Imagotyon kirkihaaste lihivuosina on varmistaa, ettd
yleisurheilun tarinat saavuttavat ja koskettavat yhteiskun-
nan eri kerroksia ja erityisesti nuoria. Tirkeintd on uudis-
taa vuosittain televisioitavien yleisurheilukilpailujen koko-
naisuus Ylen kanssa. Se muovataan tuotteeksi, jossa ly6vit
kattd urheilijapersoonat, huippusuoritukset ja urheilun
yllatyksellisyys.

Ylelld ja yleisurheilulla on tv-kisojen uudistamisessa
yhteinen kirkitavoite. Kummankin erityistoive on tavoit-
taa ja koskettaa nuoria katsojia. Siksi tv-kisat tarvitsevat
ympirilleen monipuolisen viestinnin kokonaisuuden eri
vilineissa.

Lajimielikuva, imago, brandi

- monikanavainen viestinta

Imago-, brindi- ja mielikuvaty6n toinen kivijalka on yleis-

urheilu.fi -sivusto yhdessi yhden tai useamman, esimer-

kiksi kisa- tai tapahtumakohtaisten applikaatioiden kans-

sa. Teknisesti yleisurheilu.fi -sivustojen haaste on toimia

moitteetta kaikissa nykyisissi ja tulevissa mobiililaitteissa.
Yleisurheilu.fi -sivustoa kehitetdin tiivistyvissa yhteis-

tyossd Tilastopaja Oy:n kanssa. Sivuston tavoite on tiyttia

kaikkien lajin parissa toimivien ja lajin ystivien fakta-,
tulos- ja uutistiedon perustarve. Sen on kyettivid olemaan
my6s kanava, josta 16ytyvit vaivatta yhteydet liiton omiin,
urheilijoiden, seurojen ja muihin yleisurheilua seuraaviin
sosiaalisen median kanaviin.

Lihivuosien kolmas viestinnin tavoite on rakentaa so-
siaalisen median sisilt6jd, jolla edesautetaan lajin fanikult-
tuurin rakentumista.

Liiton kaikkien digitaalisten alustojen niin nettisivu-
jen kuin sosiaalisen median kanavien on toimittava myos
myynnin ja markkinoinnin apuna. Niiden tiytyy kyeti
tuottamaan lisdarvoa kumppanuuksille sekd edesauttaa la-
jin fanikulttuurin rakentumista.

Lajimielikuva, imago, brandi, paatavoitteet
2020

SUL:n ja Ylen yhteistyosopimuksen jatkaminen ja tv-kisa-
kokonaisuuden uudistaminen

Yleisurheilun ja sen kirkitapahtumien asema vs. Sponsor
Insight Oy:n tutkimustulokset 2020

Yleisurheilun ja sen kirkitapahtumien kiinnostavuuden
kasvu nuorten keskuudessa (vrt. Sponsor Insight -seuranta)

Toimintatapojen uudistaminen

- jaykasta jarjestorakenteesta verkostoihin
Kuten lisenssiurheilijoiden kertymien sekid Kalevan mal-
ja- ja nykyisen seuraliigakilpailun analyysin tulokset
osoittavat, ovat piirit ja alueet toimintaympiristjenss,
resurssiensa, haasteidensa ja mahdollisuuksiensa osal-
ta voimakkaasti eriytyvid. Lisdksi nykyaikainen viestintd
mahdollistaa tehokkaan ja reaaliaikaisen kommunikaati-
on myds jasenseuroihin. Perinteinen piiri- ja aluetoiminta
hakee enenevisti verkostomaisia toimintamalleja. Liiton
ohjausresurssi ja paikalliset kirkiseurat ovat osa paikalli-
sia verkostoja, jotka tunnistavat parhaiten omat tarpeensa
ja titen kykenevit aiempaa itsendisemmin suuntaamaan
toimintaansa.

Liiton piitoksenteon osalta nykysddntdjen mukaisista
liittovaltuustosta ja seurakokouksesta on strategiakaudel-
la 2017-2020 tavoitteena rakentaa yksi paitoksentekoelin,
jossa seuraedustukset ovat merkittivissi roolissa. Samas-
sa yhteydessd tulee tarkastella hallituksen rakennetta tar-
vittavine osaamisalueineen seki uudistaa valiokuntatyos-
kentelyi asiantuntijaverkostojen suuntaan.

Liiton organisaation (toimisto ja henkil6std) uudelleen
tarkastelu kuuluu niin ikdin hallinnon uudistamiseen.
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Tidssd tyossd johtoajatuksena on liike pois kapea-alaisista
siiloista kohti isompia yhteisid tavoitekokonaisuuksia ku-
ten urheilu- ja liikketoiminnat.

Yleisurheilun paikallistason toimintaa tuetaan alueel-
listen verkostojen kautta. Aluepiillikst rakentavat toimin-
tansa tueksi erilaisia verkostoja, joiden kautta mahdolliste-
taan laadukkaammat palvelut alueen yleisurheiluseuroille.
Alueverkostot (piirien puheenjohtajat ja varapuheenjohta-
jat, super- ja ykkésliigan seuratoimijat) kokoontuvat syk-
sylld sopimaan piédpainotukset tulevalle vuodelle seki sopi-
maan aluepiillikon ja piirien vilisestd tyonjaosta.

Valtakunnalliseen aluetoiminnan uudistamiseen osal-
listutaan aktiivisesti sekd rakennetaan yhteisty6td alueellis-
ten jarjest6jen ja muiden lajiliittojen suuntaan.

Yleisurheiluosaaja.fi (sihkéinen oppimisympdristo, vi-
deopalvelin, harjoittelun seuranta) otetaan kiytt6on ja sitd
kehitetdan kayttijapalautteen mukaisesti. Sihkoistd oppi-
misympdristod hyodynnetiin koulutuksissa, tiedon saata-
vuutta parannetaan sekd mahdollisestaan videokoulutuk-
set ja itseohjautuva opiskelu. Urheilijoiden harjoittelusta
saatava tieto hyodynnetdin koulutuksessa ja piivittdisval-
mennuksessa.

Toimintatapojen uudistaminen
- uudistuva varainhankinta
Tapahtumien yksittdisistd ~markkinointitoimenpiteisti
siirrytdidn kokonaisvaltaisempaan, suunniteltuun markki-
nointiin, jossa huippu-urheilun ohella huomioidaan kaik-
kien toimialojen, niin nuorisotoiminnan kuin harrastelii-
kunnankin tapahtumat. Samalla markkinointiviestinnalld
luodaan uudenlaista ja tuoreempaa laji-imagoa. Timi edel-
lyttad selkeiden tavoitteiden asettamista markkinoinnille ja
suunnitelmaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimialojen markkinointitoimenpiteiden ollessa sa-
massa suunnitelmassa voidaan paremmin miettii mm.
yhteistd resursointia, yhteisid toimenpiteitd sekd toimen-
piteiden aikatauluttamista samoissa kanavissa. Toimialara-
jat ylittdvilld suunnittelulla voidaan vilttdd paillekkdinen
tekeminen ja pdisti kustannussidstoihin sekd varmistaa
yhteistyosopimusten kautta markkinointiin liittyvien sopi-
musvastineiden toteutuminen.

Tapahtumiin liittyvin, pddosin kuluttajamarkkinoinnin
ohella, pyritidn uudenlaisella ja monipuolisella viestinnal-
14 tavoittamaan uusia yleisurheilun seuraajia. Talli mark-
kinointiviestinnilli voidaan keskittyd kertomaan kilpailu-
tapahtumien ja tulosten ulkopuolisista yleisurheiluasioista

16 | Suomalaisen yleisurheilun strategia 2017—2020

ja luomaan monipuolisempaa mielikuvaa lajista. Kyseinen
viestintd keskittyy paljolti sosiaalisen median kanaviin ja
tavoitteena on saavuttaa uusia yleisurheilun ystivid eri
kohderyhmissid huomioiden mm. ikd, sukupuoli ja sijain-
ti. Tdssd onnistuminen edesauttaa yritysmyynnin laajentu-
mista.

Urheilusponsoroinnin muuttuessa nikyvyyksien myyn-
nistd enenevisti monenlaisia sisillollisid elementtejd si-
saltaviksi yhteistyokumppanuuksiksi, tiytyy myyntiorga-
nisaation muokkautua timin mukaan. Myynti perustuu
paljolti raitaloityihin tuotteisiin, joiden tavoitteena on 16y-
tad yrityksen tarpeet, tavoitteet ja budjetti huomioon ottaen
paras mahdollinen molemmille osapuolille arvoa tuottava
ratkaisu. Myyntitapahtumassa tullaan entisti enemmin
kuuntelemaan asiakasta ja kertomaan vaihtoehdoista, joka
korostaa myyjin asiantuntemusta. Myynnin avuksi kehite-
tdin vuosittain piivitettivii materiaalia kuten presentaati-
ot, tapahtumavideot ja storyboard tarinankerronnan tuek-
si. Lisdksi myynnin yhteisty6 kaikkien toimialojen kanssa
on ensiarvoisen tiarkeda.

Yhteistyosopimuksen synnyttyd syntyy myos projekti,
joka koostuu yhteistyostd asiakkaan kanssa sekd sopimuk-
seen kirjatuista vastineista. Projektin suunnittelusta ja to-
teutumisesta vastaa yhteyspaillikko yhdessd toimialojen ja
kumppaniyrityksen kanssa. Tavoitteena on sidannoélliseen
kanssakdymiseen perustuvat kumppanuudet, joissa yritys
saa aina myos palautteen projektin toteutumisesta.

Raitiloityjen tuotteiden rinnalle, mm. huippu-urheilun
ympirille, kehitetidn vakioituja tuotteita, jotka ovat hin-
naltaan edullisia, sisilloltidn suppeampia ja helpommin
myytivissd pienemmallikin asiantuntemuksella. Niissd
on ajatuksena tarjota mahdollisuus olla tukemassa yleisur-
heilua ja saada kumppanuudelle konkreettista vastinetta.

Tdysin uusia esimerkiksi pelillistimiseen perustuvia
varainhankinnan muotoja pyritidn kehittimian. Lisiksi
tavoitteena on 16ytdd varainhankintaan keinoja, joita my6s
seurat voivat ottaa oman varainhankintansa kiyttoon.

Toimintatapojen uudistaminen

- vetovoimainen kilpailutoiminta
Televisioitavien yleisurheilukilpailujen kokonaisuus muo-
kataan Ylen kanssa tuotteeksi, jonka teemoja ovat persoonat,
huippusuoritukset ja yllityksellisyys. Tavoitteena on l6ytdd
ennen muuta tapa koskettaa nuoria katsojia. TV-kisat tar-
vitsevat ympdrilleen monipuolisen viestinnidn muissa vili-
neissa.



Perusteet ja aikataulutus nuorten ja kansallisen kilpailu-
toiminnan uudistamiselle syntyvit, kun TV-kisojen koko-
naisuus uudistetaan 2016-2017 yhteisty6ssd Ylen kanssa.
Tdmin tyon tavoitteet sitoutuvat ajatukseen SUL:n ja Ylen
yhteistyon jatkumisesta siten, ettd kotimaisen yleisurhei-
lun uudistettu TV-tuotanto voisi kidynnistyd vuoden 2018
alusta.

Kun arvioidaan uudistuksen kohteena olevaa kokonai-
suutta TV-kilpailut, muut kansalliset kilpailut ja nuorten
kilpailut, muodostuu isoksi kysymykseksi miti olemassa
olevasta kilpailujirjestelmisti siilytetidn ja mitd muute-
taan.

Lisdksi uudistuvan kilpailutoiminnan tulee perustua
uudistetun seuraluokittelun seuraliigan rakenteeseen ja
siind voidaan kayttad hyviksi seuraliigan tarpeisiin raken-
nettua pistetaulukkoa. Kansallisten kisojen osalta kiintoi-
sa ajatus on rakentaa TV-kisoista ja joukosta muita kisoja

kilpailusarja, jossa kilpailupiivit, lajiohjelmat ja kilpailu-
paikkakunnat muodostavat hallitun, koko kesidn kilpailu-
kauden kattavan kokonaisuuden.

Nuorten 13-19-vuotiaiden kilpailut ovat rakennettavissa
seki vain nuorten sarjojen urheilijoille suunnatuista kil-
pailuista, ettd osin yllikuvattuun kansalliseen kilpailujar-
jestelmadn nuorten kilpailuja integroiden.

Toimintatapojen uudistaminen,
paatavoitteet 2020

Liittovaltuustosta ja seurakokouksesta on rakennettu yksi
padtoksentekoelin, jonka johtoajatuksena on jisenseuro-
jen vaikutusvallan kasvu

Yhteistyckumppanimyynnin kiintiminen kasvuun
Uudistunut TV-kisakokonaisuus toimii kansallisen kilpai-
lutoiminnan uudistuksen veturina.
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5. Strategian toteuttamista tukevat toiminnot

Osaaminen

Kaikilla urheilutoiminnan osa-alueilla oppiminen, osaami-
sen lisidminen on monipuolistunut. Perinteisesti koulutus
on keskittynyt tiedon vilittimiseen ja opetussuunnitelma
on ollut sisiltokeskeistd. Kouluttajan rooli on painottunut
asiasisiltGjen viestimiseen. Apuvilineiden ja toimintata-
pojen kehittyessd koulutus viedddn ldhemmiksi toimijan
omaa toimintaympdaristdd ja tarpeita.

Tiedon saatavuus paranee ja se mahdollistaa myos itse-
ohjautuvan opiskelun.

Osaavien ohjaajien ja valmentajien miirdi kasvatetaan
urheilijan polun eri vaiheissa. Valmennuksessa osaami-
sen vaikuttavuutta vahvistetaan valmentajaverkostojen ja
-yhteisdjen kautta. Ohjaaja- ja valmentajakoulutuksen op-
pimateriaalit pdivitetddn vastaamaan yleisurheilijan urapo-
lun eri vaiheita ja samalla kehitetddn sihkoistd oppimis-
ymparistod.

Seuratoiminnan ja -johtamisen kehittimisti sekd seu-
ratoiminnan elinvoiman vahvistamista jatketaan koulutus-
ohjelmilla ja -tapahtumilla. Seurakoulutuksen tavoitteena
on antaa seuratoimijoille valmiuksia toiminnan laadun
parantamiseksi.

Seurakoulutusjirjestelmd (huippuseura-, kirkiseura-,
varaslidhto tulevaisuuteen- ja alueellinen varaslihto tulevai-
suuteen-koulutukset) vastaavat seuratoimijoiden oppimi-
sen, osaamisen lisidimisen haasteeseen. Koulutukset piti-
vit sisilliin useamman seuran yhteisid kohtaamisia seki
seurakohtaisia raitiloityjd prosesseja.

Tuomarikoulutuksessa sihkoisen oppimisympiriston
kehittdminen mahdollistaa itseohjautuvan opiskelun ja
paremman tiedon levittimisen. Koulutusmiirit kasvavat
kaikilla tasoilla, koulutusmateriaali péivitetdin ja siitd teh-
ddin vuorovaikutteista.

Resurssit

Talousresurssien osalta tavoitellaan liiton talouden va-
kauttamista sekd seuratalouksien edelleen kasvattamista.
Julkisen talouden hitaasta kehitysnikymisti sekd harras-
teliikunnan laskevista trendeistid johtuen liiton talouden
vakauttaminen edellyttid uusia varainhankintakeinoja.
Seuratalouksien kasvattaminen perustuu ensisijaisesti
seurojen omien ydintoimintojen tuotteistamiseen ja lisda-
miseen, niitd ovat lasten ja nuorten ohjaus- ja valmennus-
toiminta, kilpailut ja muut tapahtumat seki harrasteliikun-
ta. Lisdksi olemassa olevien resurssien yhteen kokoamista,
erilaisia yhteistydkumppanuuksia tulee kartoittaa ja raken-
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taa aktiivisesti niin julkisen sektorin ja kumppanijirjesto-
jen kuin kaupallisten toimijoiden kanssa.

Henkiloresurssien osalta liiton ja sen omistaman yhti-
6n paitoimisten tyontekijoiden lukumaiiri on vakiintunut
noin 35:teen. Seurojen talouksien kasvattaminen edellyt-
tdd edelleen vahvaa piitoimisten henkiloiden lisddmista.
Timai tulee kuitenkin kyeti toteuttamaan tavalla, joka ge-
neroi my0s vapaaehtoisesti seuratoimintaan osallistuvien
lisddntymistd. Sekd liiton etti seurojen osalta yhteistyo-
kumppanuudet pitivit sisilliin mahdollisuuksia syn-
nyttdd paitoimista tai palkkioperusteista ty6ti. Henkils-
resurssien lisddmistd edistetddn koulutuksella ja uusien
seuratoimijoiden rekrytoinnilla. Liitto vastaa ohjaajia, val-
mentajia, kilpailutuomareita seki seuratoimintojen orga-
nisoitumista koskevasta koulutuksesta.

Yleisurheilun olosuhteet muodostavat ison resurssiko-
konaisuuden, ks. erillinen kappale.

Viestinta

Viestintd on strategian toimeenpanon tydkalu. Sisdinen ja
ulkoinen viestintd ovat rakentamassa ja tukemassa strate-
gian paivalintojen yleisurheilijan urapolun, elinvoimaisen
seuratoiminnan ja lajimielikuvan kirkastamisen toteutus-
ta.

Keskeinen rooli viestinnilli on myds toimintatapojen
muutoksessa, kuten verkostoitumisessa ja varainhankin-
nan uudistamisessa, jossa tulovirtoja haetaan aiempaa
enemmain erilaisten sosiaalisen median ja digitaalisten
ratkaisujen avulla. Onnistunut viestinti on myds tapa ra-
kentaa lajin me-henkei ja ruokkia orastavaa fanikulttuuria.

Strategiaa tukevan sisdisen ja ulkoisen viestinnin on-
nistuminen vaatii yleisurheilu.fi -sivuston jatkuvaa koko-
naisvaltaista kehittimistd. Sosiaalisen median muuttuvat
trendit ja toimintatavat taas edellyttivit notkeita ratkaisuja,
joilla sosiaalisen median kanavat pysyvit virkeini ja kiin-
nostavina sekd tuottavat lisdarvoja kumppaneille.

Olosuhteet

Toimivat olosuhteet ovat vilttimiton edellytys liiton stra-
tegisten tavoitteiden toteuttamiselle. Huippu-urheilijoiden
kasvattaminen, harrastajamiirien lisiiminen tai imagon
parantaminen kotimaisten TV-kisojen my6td eivit onnistu
ilman riittdvid olosuhteita. Niin ollen ensisijaisesti kunta-
padttdjiin suuntautuva vaikuttaminen on kaikkien yleis-
urheilua tyostivien tahojen velvollisuus. Luontevin paine
yleisurheilun rakennushankkeita kohtaan syntyy paikallis-



ten seurojen toiminta-aktiivisuudesta, minkd my6td seurat
itse ovat kuntavaikuttamisen avainasemassa. Lisdksi asial-
le on eduksi yleisurheiluihmisten mukana olo kuntien
paittivissd elimissd. Tasapainoisen valtakunnallisen ur-
heilukentti- seki sisdharjoittelutiloja koskevan verkoston
sdilyminen edellyttii liitolta alueellista olosuhdestrategista
nikemysta.

Urheilukenttien osalta kirkihaasteena on n. 250 yleis-
urheilukentin kunnossapito. Tilld hetkelld valtakunnassa
kdynnistetiin vuosittain kymmenkunta yleisurheiluken-
tdn perusparannus- tai uudisrakennushanketta. Alavirei-
sestd taloustilanteesta johtuen kyseisten hankkeiden ra-
kentamisen laatu ja valvonta jadvit usein puutteellisiksi.
Liiton kilpailupaillikksé antaa ammattiosaamistaan raken-
nushankkeiden suunnitteluun sekid myshempiin vaihei-
siin liittyen rakennuttajalta tulevien pyyntdjen ja resurs-
siensa mukaisesti.

Kiertdvin juoksuradan sisdltivien yleisurheiluhallien
verkosto on niin ikddn valtakuntaa hyvin kattava. Suurim-
mat sisdharjoittelutilojen tarpeet kohdistuvat yleisurhei-
lutoimintojaan rdjihdysmiisesti kasvattaneelle pidkau-
punkiseudulle sekid Lappeenrannan seudulle. Muutoinkin
urheiluakatemiapaikkakuntien
siin tulee kiinnittdd erityistd huomiota. Lisdksi Uusimaa ja
Kanta-Hime kaipaavat kohennusta sisiharjoittelutilojensa

monitoimihalli-hankkei-

osalta.. Nykyrakentamisen suunta on selvisti monitoimi-
halleihin seki useampia urheilulajeja palveleviin urheilu-
taloihin kohdistuva. Yleisurheilun integroimista kyseisiin
hankkeisiin edesauttaa liiton ja sen kilpailupiillikén infor-
maatio-ohjaus rakennushankkeiden suunnitteluvaiheista
lahtien. Lisdksi kuntapdittdjiin kohdistuvan sekd muun
vaikuttamisen piiriin tulee sisillyttdd erilliset heittokentit
seki koulujen ja pidivikotien liheisyyteen rakennettavat 13-
hiliikuntapaikat.

Olympiastadionin perusparannushankkeessa yleisur-
heilun tarpeet ovat huomioon otetut. Arvokisojen jirjes-
timiseen soveltuva halli maastamme sen sijaan puuttuu.
Yhteni olosuhdety6n avaintavoitteena on suurhallihanke,
johon voidaan kohtuullisella tilapdisrakentamisella aikaan-
saada yleisurheilun halliarvokisat mahdollistavat olosuh-
teet.

Kansainvalisyys

Kansainvilinen vaikuttaminen toteutetaan ensisijaisesti
Kansainvilisen yleisurheiluliiton IAAF:n sekd Euroopan
yleisurheiluliiton EAA:n piitoksid tekevissi ja niitd val-
mistelevissa elimissi olevien suomalaisjisenten kautta.
Lisdksi osallistutaan aktiivisesti kyseisten jirjest6jen kong-
ressi- ja koulutustoimintaan seki verkostoidutaan yleisur-
heiluvaikuttajien kanssa.

Suomen ainutlaatuista mainetta yleisurheilun arvokiso-
jen jirjestdjani vaalitaan osallistumalla suunnitellusti vuo-
sittaisiin tai lihes vuosittain TAAF:n ja/tai EAA:n arvoki-
sahakuihin seki jarjestimailld kaikki Suomelle my6nnetyt
arvokisat korkealla laatutasolla.

Organisoitua pohjoismaista yhteistyotd tulee tiivistdd
vaihtamalla kilpailuyhteistyon lisiksi tietoja esimerkiksi
seura- ja nuorisotoimintaa, valmennusta ja varainhankin-
taa koskevista toimintamalleista ja hankkeista.

Kumppaniurheiluopistojemme ansiosta Suomi on yksi
aktiivisimmista kansainvilistd valmentajakoulutusta jdr-
jestdvistd maista. Titd urheiluopistoyhteistyoti jatketaan.
Lisdksi osallistutaan aktiivisesti muualla Euroopassa jirjes-
tettdvdin valmentaja- ja muuhun koulutukseen.

Urheilijoille ja valmentajille tarjoutuu runsaasti mah-
dollisuuksia verkostoitua ulkomaisten kollegoiden kanssa
harjoitusleireilld, kilpailuissa, koulutustilaisuuksissa tai
sosiaalisen median alustoilla. Joidenkin osalta kyseinen
verkostoituminen edistii pidempiaikaista asumista ja har-
joittelua ulkomailla tai sitoutumista kansainvilisiin har-
joitusryhmiin ja -valmennukseen. Pienemmissi mitassa
ldhinni joidenkin kenttilajien ulkomaalaisia urheilijoita
hakeutuu talviharjoituskauden aikana Suomeen harjoitte-
lemaan (Kuortane, Pajulahti). Kyseessi olevien urheilija- ja
valmentajakokemusten sisilt6ja pyritddn dokumentoi-
maan aiempaa paremmin (valmennusjulkaisu Huippu-ur-
heilu-uutiset sekd yleisurheilu.fi).
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6. Suomalaisen yleisurheilun strategian
2017-2020 mittarit ja mittaaminen

Suomalaisen yleisurheilun strategian 2017-2020 mittarit
sidotaan strategian neljddn piivalintaan; yleisurheilijan
urapolku, elinvoimainen seuratoiminta, lajimielikuva,
imago, briandi ja toimintatapojen uudistaminen.

Mittarit rakennetaan yhteistyossi valiokuntien ja luotta-
mushenkildiden kanssa ja ne esitellidn seki vahvistetaan
kevain 2017y liittovaltuustossa.
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/. Suomalaisen yleisurheilun strategian

2017-2020 tiivistelma

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Suomen Urheiluliitto
johtaa, innostaa ja tukee laadukasta ja arvostettua yleisur-
heilutoimintaa lihelld harrastajia sekd kasvattaa kansain-
vilisesti menestyvii yleisurheilijoita.

Strategian visio yleisurheilu — litkuttavinta urheilua lapi
elimin nivoo yhteen yleisurheilijan polun, lajin harrasta-
misen sekd seuraamisen koko eliméinkaari huomioon ot-
taen.

Suomalaisen yleisurheilun arvot rohkeasti uudistaen,
avoimesti toimien ja yhdessi onnistuen kuvastavat toimin-
taympdriston suurta muutosta seki yhdessi tekemisen rie-
mua olemassa olevat resurssit yhteen kokoamalla.

Strategiatyon pdidvalinnoiksi tulivat yleisurheilijan ura-
polku, elinvoimainen seuratoiminta, lajimielikuva, imago,
brindi seki toimintatapojen uudistaminen.

Yleisurheilijan urapolun piidmaiirini on valmennuksen
koordinointi kolmen kaupunkivalmennuskeskuksen, P43-
kaupunkiseudun, Tampereen ja Jyviskylin kautta. Tdlld
toimintatavalla tavoitellaan valtakunnallisesti urheilijan ja
valmentajan arjen parantumista. Valmentajien osaamisen
ja yhteisty6n kehittymisti tavoitellaan paikallisten seki val-
takunnan kattavien lajikohtaisten valmentajaverkostojen
rakentamisella. Tiivistyvdid kumppaniyhteisty6td tavoitel-
laan madrittaimalld kaikille toimijatahoille yhteiset yleisur-
heilun tavoitteet, joiden my&td tehostetaan olemassa ole-
vien resurssien yhteen kokoamista, niiden lisidmistd seki
tavoitteiden mukaista kohdentamista.

Elinvoimaisen seuratoiminnan pidimiiridi yleisurhei-
lu on lihells lasta tavoitellaan tukemalla ldpi valtakunnan
seurojen toimintaa lasten ja nuorten laadukkailla toimin-
tamalleilla kuten yleisurheilukoulu, seurakisat, seuracup
ja koululaiskisat. Seurojen piitoimisuuden lisddntymisti
tavoitellaan seuratoiminnan laadukkaalla tuotteistamisella
sekd vahvistuvilla myynti- ja markkinointitoimilla. Yhteis-
tyon yleisurheilua rakennetaan aluepiillikdiden johtamilla

verkostoilla, joiden my6ti alueiden urheilu- ja yleisurheilu-
toimijoiden tekeminen kootaan urheilijoiden, ohjaajien ja
valmentajien sekd muiden seuratoimintojen tueksi.
Lajimielikuvaa, imagoa, brindii vahvistetaan arvoste-
tun, harrastetun ja uudistuvan lajikuvan my6ti. Imago-
tyon kirkihaasteena on varmistaa, ettd yleisurheilun tari-
nat saavuttavat ja koskettavat yhteiskunnan eri kerroksia ja
erityisesti nuoria. Tdtd tavoitellaan omalla monipuolisella
viestintikokonaisuudella eri vilineissd sekd Ylen kanssa
televisioitavien yleisurheilukilpailuiden
kokonaisuudella. Lisiksi liiton kaikkia digitaalisia alustoja
niin nettisivuja kuin sosiaalisen median kanavia rakenne-

uudistettavalla

taan toimimaan siten, ettd ne avustavat myds myyntid ja
markkinointia sekd edesauttavat fanikulttuuria.

Toimintatapojen uudistamisen piddmiiristd jaykistd
jarjestorakenteesta verkostoihin toimintamallit kohdenne-
taan ensisijaisesti piiri- ja aluetoimintaan. Lisiksi hallituk-
sen rakenne, valiokuntaty6 ja toimiston organisoituminen
kuuluvat liiton hallinnon uudistamiseen. Uudistuvaa va-
rainhankintaa tavoitellaan kokonaisvaltaisella markkinoin-
tisuunnittelulla, tuoreella laji-imagolla sekd niiden myo6ti
lajista kiinnostuvilla uusilla kohderyhmilld. Lisdksi myyn-
tiorganisaation tulee vastata markkinoiden haasteeseen
perinteisestd nikyvyyksien myynnistd kohti moninaisten
sisdltojen yhteistyokumppanuuksia. Vetovoimaisen kilpai-
lutoiminnan runko rakentuu Ylen kanssa uudistettavan
televisioitavien yleisurheilukilpailujen kokonaisuudesta.

Suomalaisen yleisurheilun strategian 2017-2020 toteut-
tamista tukevat toiminnot ovat osaaminen, resurssit, vies-
tintd, olosuhteet sekd kansainvilisyys.

Strategian mittarit sidotaan neljddn pdavalintaan. Ne
rakennetaan yhteistyossd valiokuntien ja luottamushenki-
16iden kanssa seki vahvistetaan kevdin 2017 liittovaltuus-
tossa.
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