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Hyvaksytty Suomen Urheiluliiton liittovaltuustossa 29.9.2012.
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1. Nykytilanne ja toimintaympaéaristdossa tapahtuvat muutokset:
1.1. Nykytilanne
Suomalaisen yleisurheilun strategia 2010-2013

Vuosille 2010-2013 hyvaksytyssd suomalaisen yleisurheilun strategiassa asetettiin strategiakaudelle seuraavat keskeiset
paamaarat:

Huippu- ja kilpaurheilun aseman vahvistaminen

Seuratoiminnan aktivoiminen ja laadun parantaminen, yhteistydn lisdéaminen ja harrastajamaaran tuntuva lisddminen
Yleisurheilun imagon jatkuva parantaminen

Yleisurheiluseurojen taloudellisten ja henkilbéresurssien merkittdva lisddminen

PwnE

Kilpa- ja huippu-urheilu

Yleisurheilumme viimeisia vuosikymmenia ovat leimanneet kilpaurheilijoiden maaran romahtaminen. Yli viisitoistavuotiaita yleisur-
heilussa kilpailevia kansalaisia lienee nyt noin kymmenesosa 1970-luvun jalkipuoliskoon verrattuna. 1990- ja 2000-lukujen erityis-
piirteend on lisaksi ollut se, ettd lasten ja nuorten ikaluokissa tytét harrastavat yleisurheilua selvasti enemman kuin pojat.

Kansallisessa aikuisten yleisurheilussa eri lajiryhmien tasoerot ovat pienentyneet. Kokonaisuutena kansallisen tason aikuisten
kilpaurheilijoiden maara on kuitenkin edelleen vdhenemassa.

Lajien kymmenen parhaan keskiarvoseuranta osoittaa, ettd naisten kansallinen taso on kokonaisuutena kaantynyt 2000- luvun ai-
kana nousuun miesten kansallisen tason jatkaessa heikkenemistadn. Naisten ja miesten yhteensa viidestakymmenesta lajista puo-
let on heikentynyt, vajaa kolmasosa (30%) sailyttanyt tasonsa ja viidennes (20%) on kehittynyt. Heikentyneista lajeista vain kolmas-
osa on naisten lajeja kun taas vakiintuneiden ja kehittyneiden lajien rynmissé naisten lajien osuudet ovat kaksi kolmasosaa kum-
massakin. Naisten nousevasta trendista yksi osoitus oli ensimmainen maaotteluvoitto Ruotsista sitten vuosituhannen vaihteen.

Eri aikakausina ilmenee joissakin lajeissa voimakkaita tasonnousuja, jotka perustuvat samanaikaisesti kilpaileviin useampiin urheili-
jalahjakkuuksiin seka tasonnousun kilpailutilannetta aktivoivaan kierteeseen. Kyseisid esimerkkeja ovat 2000-luvun alkuvuosina
miesten kuula seka talla hetkella miesten pituus. Miesten keihaan ylivertainen perinne on tuottanut seké tasoa etta menestysta la-
hes katkeamattomasti.



Yleisen sarjan arvokisojen (EM, MM, OK) mitalimenestys on taman tarkastelun ajan sailynyt haarukassa yhdesta kolmeen lukuun
ottamatta vuosia 2003 (MM), 2004 (OK), 2009 (MM) ja 2011 (MM), jolloin Suomi on jadanyt ilman mitalia. Kun ulotetaan tarkastelu
pistesijoihin seka sijalukuihin 9-16, on 2000- luvun trendi ollut laskeva 1990- lukuun verraten.

Strategiakaudella 2010-2013 tavoitteena oli aikuisten arvokisoista 2-4 mitalia sekd 4-8 pistesijaa. MM-tilaston 25:n joukkoon sijoittu-
vien tavoite oli 25 urheilijaa ja EM-tilaston 40 urheilijaa. Vuosina 2010-2012 tavoitteista jaatiin selvasti.

Nuorten, MN19- sarjojen vuotuiset arvokisamitalit (EM, MM) sailyivat lapi 1990- luvun paasaantbisesti haarukassa viidestd kymme-
neen. 2000- luvulla vastaava menestys on asemoitunut koko lailla yleisen sarjan tasolle, yhdestd kolmeen mitaliin per vuosi. Vuosi-
na 2004, 2008 ja 2012 juniorit

ovat jadneet MM-kisoissaan ilman mitalia.

Muista maarallisten tavoitteiden toteutumisesta huippu-urheilun osalta voi todeta, ettd sopimusurheilijoista n. 90 % (tav. 94 %) asui
ja harjoitteli urheiluakatemiapaikkakunnilla tai ulkomailla. Valmennuksen paatoimisuuden seka koulutustason osalta tavoitteista jaa-
tiin niin ik&&n vain vahan.

Kansainvalinen kilpailu on kiristynyt entisestaén erityisesti pika- ja kestavyysjuoksuissa, mutta enenevassa maarin myos
kenttalajeissa. Kilpailun kiristyminen on haaste koko eurooppalaiselle yleisurheilulle. Kansainvalisen kilpailun yha kove ntuessa
Suomen yleisurheilun tulee kyeta edelleen parantamaan valmennusjarjestelmansa hyotysuhdetta, so. lahjakkuuksien riittdvan
varhaista tunnistamista ja oikein kohdennettua tukemista.

Yleisurheilun olympiakisojen valtalaji-asema seka globaali kilpailundkyvyys ovat johtaneet siihen, etta yleisurheiluvalmennukseen
on suurten ja perinteisten yleisurheilumaiden lisdksi panostettu paljon myds lukuisissa pienissa ja keskisuurissa maissa ympari
maailman. Nykytrendi on se, ettd yleisurheilulajit niin radalla kuin kentalla ovat enenevassa maarin kaikkien maanosien ja ihmisrotu-
jen kilpailemia.

Eri urheilukulttuureissa nuorisovalmennuksen voimavaroja on varmistettu ao. maiden urheilujarjestéjen ja urheiluministerididen yh-
teistyolla. Edustusurheilijoiden ja heidan valmentajiensa ammattimaisen tydskentelyn edellytykset seka toimeentulo ovat useissa
valmennusjarjestelmissa integroitu osaksi ao. maan jotakin hallintosektoria; niitd ovat esimerkiksi koululaitos ja yliopistot, maakun-
tahallinto, puolustusvoimat, rajavartiosto, poliisitoimi, puolustusvoimat tai urheiluministerion suora tuki, vrt. Suomen opetus- ja kult-
tuuriministerion urheilija-apurahat.

Suomalainen malli on urheilujarjestdjen organisoituminen tavalla, joka varmistaa urheiluseurojen valmiudet suoriutua eritoten nuori-
sovalmennuksen haasteesta.



Yhteenvetona voidaan todeta, ettd huippu-urheilun osalta arvokisamenestystavoitteet eivat toteutuneet aikuisten ja nuortenkaan
osalta. Sopimusurheilijoiden osalta valmennusolosuhteet ja —osaaminen ovat ainakin lajivalmennuksen osalta lahella tavoitetasoa,
mutta mita ilmeisemmin nuorisovalmennusvaiheen urheilijoilla on liilan monessa tapauksessa molemmissa puutteita. Myodskaan oh-
jausjarjestelma ei viela toimi riittdvan hyvin toisella asteella opiskelevien osalta.

Kansallisen kilpaurheilun osalta ongelmana on edelleen yleisurheilu-uran paattyminen lilan monessa tapauksessa juniori-ikdisena
tai valittomasti aikuisten ikaluokkaan siirryttdessa.

Seuratoiminta

Liiton jasenena on noin 750 seuraa, joista n. 470 on aktiivisia, jos aktiivisuudeksi katsotaan seuraluokittelupisteiden saavuttaminen.
Sata seuraluokittelun parasta seuraa saavutti v. 2012 yhteensa 79 % seuraluokittelu- ja 86 % Kalevan Maljan pisteista. Naissa
seuroissa urheili kaksi kolmannesta lisenssiurheilijoista.

Yleisurheilussa ylivoimaisesti yleisin seuratyyppi on yleisseura. L&hinna isoista kaupungeista ja vahan pienemmista
kasvukeskuksista 6ytyy yleisurheilun erikoisseuroja. Tassa suhteessa yleisurheilu poikkeaa suomalaisesta urheiluseurakentasta,
jossa erikoisseurojen maara on selvasti yli puolet seurojen kokonaismaarasta.

Seuratoiminta on selkeasti voimakkaiden kehittdmistoimenpiteiden tarpeessa. Seurakenttd on talla hetkella varsin pienista ja
osittain paallekkain toimivista yksikoista rakentuva. Pienehkoillakin paikkakunnilla saattaa toimia kaksi tai jopa useampi
yleisurheilua lajiohjelmassaan pitava seura.

Ongelmana on myds seurojen vélisen yhteistydn ja yhteisesti sovitun tydnjaon puuttuminen lilan monessa tapauksessa. Yhteistyon
ja tydnjaon kehittyminen edellyttdé seurojen erilaisuuden tiedostamista ja myos sen hyvaksymista. Kilpailutoiminnassa seurojen
yhteisty0 toimii toistaiseksi selkeasti parhaiten. Valmennuksessa seurayhteistydon kehittdmisessa on viela paljon tydsarkaa.

Yleisurheilussa ei ole talla hetkell& huippu-urheiluseura-junioriurheiluseura -ajattelua isoimpien palloilulajien tapaan. Nahtavaksi jaa,
synnyttaakd mahdollinen alueellinen seurojen yhteistyd ja siihen liittyva tyonjako yleisurheiluunkin lahivuosina tallaista ajattelua.
Mikali tallaista yhteistyotd halutaan tukea, se edellyttdéd mm. yleisurheilun edustussaantdjen uudistamista ja asian huomioimista
myo6s seuraluokittelussa.

Olemassa olevat kansalliset seuratoiminnan tukiorganisaatiot (mm. SLU ja sen alueet, Nuori Suomi ym.) eivat ole tuottaneet
seuroille niiden tarvitsemia palveluita riittavasti ja oikeanlaisina. Koko suomalaisen kilpaurheilun ja liikkunnan tulevaisuuden kannalta



on taysin ratkaisevaa, kuinka seuratoiminnan kehittamistydssa onnistutaan lajiliittojen ja uuden urheilun keskusjarjeston sekéa sen
alueorganisaatioiden toimesta.

SUL:n oma seurojen kehittamisohjelma on sisélloltdan ja toteutukseltaankin varsin onnistunut erityisesti Karkiseura-, VT- ja AVT -
koulutusten osalta. Koulutukseen osallistuneiden seurojen maara toteutui kaytdnndssa tavoitteiden mukaisesti.

Yleisurheilun harrastajamaara on jatkanut kasvuaan. Viimeisen kymmenen vuoden aikana yleisurheilun harrastajamaéra on
selkeasti kasvanut (+ 4 500) harrasteliikkujien (0-8 v ja yli 30 v) ikdluokissa. Samaan aikaan kilpaurheiluikaisten maara on
vahentynyt. Maara on laskenut erityisesti piirihuipentumaikaisissa (- 1 350), mutta jonkin verran myds aikuisian kilpaurheilijoissa.

Tyttdjen ja naisten harrastajamaarad on vahentynyt piirihuipentumaikaisissa selvasti poikia vahemman. Nuorissa seka aikuisissa se
on jopa jonkin verran kasvanut. Erityisen huolestuttavaa on yleisurheilun asemien menetys ylakouluikaisissa, silla alakoulun
paattavista yleisurheilijoista on yldkoulun paattyessd mukana enda joka toinen.

Juniori-ikaluokissa (16 -22 v) lisenssimaara pysyi ennallaan, mika viestii siita, etté liiton edellisten strategiakausien painotukset
nuorisovalmennukseen ovat tuottaneet kohtuullisen hyvaa tulosta. Ohjaaja- ja valmentajakoulutuksessa maarélliset tavoitteet ovat
alittuneet lievasti.

Strategiakauden lisenssimé&ératavoite 35 000 lisenssia ei tule toteutumaan, silla v. 2012 lisenssimdara on n. 28 500. Myosk&aan 13 -
18-vuotiaiden ja aikuisten lisenssiurheilijoiden maaran kasvutavoite ei tule toteutumaan.

Kansallisen tason aikuisurheilijoiden méara on edelleen lievassa laskussa. Lahinnd juoksua harrastavien aikuisten
lisenssiurheilijoiden maara on lievassa kaswvussa. Harrasteliikunta on monessa mielessa merkittdva mahdollisuus varainhankinnan,
yleisurheilun sosiaalisen vetovoiman, seuratoimijoiden maaran ja yhteiskunnallisen olemassaolon oikeutuksen ndkdkulmasta.

Harrasteliikunnan ja seuratoiminnan yhteyttd mietittdessa kannattaa tiedostaa se tosiasia, ettd v. 2009 liikuntapalveluja tuottavat
yritykset ohittivat ensimmaista kertaa urheiluseurat aikuisten liikuttajina. Vaikea ei ole arvata, etta yritysten toiminta kattaa
taloudellisesti kiinnostavimmat palvelut.

Seuratoiminnan kehittamisessa edellisen strategiakauden alussa asetettiin tavoitteeksi seurojen liikevaihdon tuplaaminen.
Tavoitteen toteutumisesta ei ole tdsmallista tietoa ja asiaan vaikuttaa hyvin monet muutkin kuin liiton péatettavissa olevat
toimenpiteet. Seurojen paatoimisten tyontekijoéiden osalta tavoitteena oli strategiakauden paattyessa 80 henkilotydvuotta. Vuonna
2012 lahestyttiin 70 henkilotydvuoden rajapyykkia.



Yleisurheilun imago

Yleisurheilun imago suomalaisten keskuudessa on edelleen hyva, mista erityisesti viestii televisioitujen yleisurheilukisojen
katsojaluvut. Suurta yleis6d on sen sijaan entistd haastavampaa saada paikan pé&alle seuraamaan kisoja. Tasta tuoreimpana
esimerkkina ovat omat EM-kisat, joiden katsojatavoitteissa petyttiin raskaasti.

Oman haasteensa luo myds koko suomalaisen huippu-urheilun ymparille osan median voimin rakennettu negatiivinen ilmapiiri, joka

alkaa vahitellen saattaa ohjata myds yleistd mielipidetta. Tama nakyma on syyta ottaa vakavasti, silla jatkuessaan se saattaa
synnyttaa isoja ongelmia ei vain "penkkiurheilijoiden” vaan myds urheilussa aktiivisesti toimivien seka tukijoiden osalta.

Oman haasteensa yleisurheilulle tuo sen korkeintaan keskinkertainen vetovoima varhaisnuorten ja nuorten keskuudessa. Erityisen
haastavan ikaryhman muodostavat ylakouluikaiset.

Imagon rakentamisessa viestinndlla ja siihen liittyen tiedottamisella on merkittéava rooli. Viime aikoina liiton oma viestinta ei ole
toiminut parhaalla mahdollisella tavalla.

Paras ladke positiivisen imagon yllapitamiseen on huippu-urheilumenestys, mutta mm. kansallisella kilpailujarjestelmalla on siina
merkittava rooli. Merkittavaad on myods, millaista mielikuvaa suomalaisesta yleisurheilusta luovat siind mukana olevat ihmiset itse.

Kilpailutoiminta

Strategiakauden 2010-2013 osalta kilpailutoiminnan kehittamisen paamaariksi kirjattiin mm. kiertavan kansallisen
kilpailutapahtuman luominen, seuracupien lisdéaminen, seuraluokittelujarjestelman uudistaminen, kilpailutapahtumien laadun
parantaminen seka kilpailutoiminnan tasapainottaminen ja koordinointi.

Yleisurheilun kilpailutoiminta kaipaa edelleen nopeita kehittamistoimenpiteitd. Ongelmat alkavat jo piirihuipentumavaiheessa, jolloin
vain joka kolmas 9-15-vuotias osallistuu piirihuipentumiin. Lisaksi seurojen viikkokisoihin osallistujat painottuvat useassa seurassa
5-9/11-vuotiaisiin 13- ja 15-vuotiaiden jaadesséa ndiden tapahtumien ulkopuolelle.

Piirinmestaruuskisojen osallistujamaarat ovat vahentyneet huolestuttavassa maarin aina vahvimpia piireja myéten. Monet piirit
jarjestavatkin jo yhteisia pm-kisoja ainakin 17-, 19- ja yleisessa sarjassa.

Yleisurheilukisojen paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen imago on erittéin tarkeaa. Yleisurheilun aseman sailyminen mm.
merkittavana osana vapaiden TV- kanavien urheilutarjontaa edellyttda kilpailutoiminnan kehittdmistoimenpiteita.



Talla hetkella Suomessa jarjestetaan liikaa sellaisia yleisurheilukisoja, jotka eivat pohjimmiltaan motivoi urheilijoita, katsojia tai edes
niiden jarjestajia yleisosta ja mediasta puhumattakaan.

Kilpailutoimintaan liittyvat monet kehittamistoimenpiteet kuten kilpailustrategian laatiminen, seuraluokittelun uudistaminen ja
kilpailutoiminnan koordinointi sekad tasapainottaminen ovat kaynnistyneet strategiakauden jalkipuoliskolla.

Onnistuneista seuracupeista paras esimerkki on Vattenfall —cup. Mahdollinen kiertdva nuorten kansallinen kilpailutapahtuma voi
kehittya Youth Athletics Games/FJG-tapahtumasta.

1.2. Toimintaympaéariston muutokset
Vaestokehitys

Lasten ja nuorten seka aktiivisessa kilpa- ja huippu-urheiluiassa olevien ikaluokat ovat edelleen pienentyneet. Sen sijaan
harrasteliikkujien mé&é&ra on nousussa ja nousu jatkuu tulevina vuosina mm. julkisen sektorin painotuksista johtuen. Yhteiskunta
panostaa tulevaisuudessa voimakkaasti terveysliikuntaan, mika parhaimmillaan luo seuratoimintaan uusia mahdollisuuksia ja antaa
lisdresursseja.

Nuorten aikuisten eli 20-35-vuotiaiden suomalaisten maara on 30 vuodessa pudonnut noin kolmanneksella. Tama seka elakeldisten
maaran voimakas kaswu tulee jo talla vuosikymmenellda muodostamaan ison haasteen julkiselle taloudelle huoltosuhteen
vaaristyman takia. Erityisen haastavaksi tilanne tulee muodostumaan 2020-luvulla. Nahtavaksi jaa, kuinka iso vaikutus talla on
nithin panostuksiin, joita julkinen sektori suuntaa liikkuntaan ja kilpaurheiluun.

Vaeston siirtyminen maalta kasvukeskuksiin jatkuu Suomessa ja tama merkitsee syntyvien ikaluokkien sijoittumista kasvukeskuksiin
entistd voimakkaammin. Talla on suora vaikutus monien seurojen toimintaan lasten ja nuorten seka nuorten aikuisten maaran
vahentyessa paikkakunnalla.

Kuntarakenne
Suomessa oli v. 2006 yhteensa 431 kuntaa. Kuntien lukum&&ara on vuoden 2013 alussa 320. Seuraava isompi

kuntarakenneremontti ajoittunee vuoden 2017 alkuun. Onko kuntien lukumaara taméan muutoksen jalkeen sata vai 150 vai jotain
muuta, jad nahtavaksi.



Kuntarakenteen muutoksella on merkittava vaikutus myos urheilun ja liikunnan paikalliseen paatdéksentekoon. Kunnallinen
paatoksenteko siirtyy selkedsti kauemmaksi isosta osasta nykyistd seurakenttad. Talla yhdistettyna julkisen talouden kehitykseen
tulee luomaan monessa tapauksessa selkeita lisahaasteita.

Kuntarakenteen muutoksella on merkittavia vaikutuksia mm. seuratoiminnan avustuksiin, olosuhteisiin (kilpailu ja harjoittelu),
liikuntapaikkojen jakoon ja kuntaorganisaation hyodyntdmiseen tapahtumien jarjestelyissa.

Suomalaisen urheilun jarjestokentta
Suomalaisessa urheilun jarjestokentdssa on tapahtumassa merkittdvin muutos sitten 1990—Iluvun alun.

Uusi olympiakomitea huippu-urheiluyksikkdineen on aloittamassa toimintansa vuoden 2013 alusta. SUL on valmistautunut
aktiivisesti yhteistyohon uuden toimijan kanssa koko rakenneuudistuksen valmisteluvaiheen ajan.

Valitettavasti olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn eri ohjelmien eli huippuvaiheen, osaamis- ja urheiluakatemiaohjelmien osalta
toiminnan edellyttdméat voimavarat ovat merkittavalta osin syksylla 2012 edelleen arvailujen varassa. Kaikesta paattaen
voimavarojen merkittavat lisaykset eivat tule toteutumaan ainakaan parin lahivuoden aikana.

Suomalaisen yleisurheilun ndkdkulmasta urheiluakatemiaohjelman kanssa tehtava yhteistyd on selkeasti oleellisin asia. Toivottavaa
olisi, etté seka liiton lajivalmennus ettd akatemiapaikkakuntien
seuravalmennus saisivat tasta yhteistydosta merkittdvaa lisavoimavaraa jo seuraavan strategiakauden aikana.

Osaamisohjelman osalta yhteisty6 ja tyonjako lajiliittojen kanssa ovat viela neuvotteluvaiheessa. Ko. ohjelma tulee toteutuessaan
merkitsemaan mm. ohjaaja- ja valmentajakoulutuksen osalta urheilumuotorajat ylittdvaa yhteisty6ta, jolla poistetaan nykyista
paallekkaisyytta ja toisaalta myos osaamisvajetta useiden urheilumuotojen osalta. Osaamisohjelma tulee olemaan merkittava
toimija myos yleisurheiluun liittyvasséa tutkimus- ja kehittamistyossa.

Huippuvaiheen ohjelman sisalto ja voimavarat suomalaisen huippu-urheilun kehittdjana ovat edelleen epaselvat. Paasaantoisesti
ko. ohjelma pyrkinee keskittymaan huippu-urheilun tarvitsemien korkealaatuisten tukipalveluiden tuottamiseen ja jarjestamiseen yli
urheilumuotorajojen.
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SLU, Nuori Suomi ja Kuntoliikuntaliitto ovat myds tehneet paatdksen yhdistya v. 2013 alusta lukien. Kaytanndssa yhdistyneen
keskusjarjeston toiminta kaynnistyy vuoden 2014 alussa. SLU:n alueet ovat myos mukana uudessa kokonaisuudessa, vaikka
jatkavatkin toimintaansa itsenaisina.

Suomen Urheiluliitto kannustaa omalta osaltaan edelleen pyrkimyksia yhteen valtakunnalliseen urheilun ja liikunnan
keskusjarjestoon, jossa myods Olympiakomitea on mukana. Talla organisaatiolla voisi olla n. kymmenen aluetta kasittava
alueorganisaatio. SUL edustaa linjaa, jonka mukaan myos lajiliittojen alueorganisaatio tulee muodostaa samalle maantieteelliselle
aluepohjalle. Nama alueorganisaatiot tulisivat tekemaan aktiivista yhteistyotéa alueellaan toimivien urheiluakatemioiden,
valmennuskeskusten, urheiluopistojen seka muiden liikunnan ja urheilun toimijoiden kanssa.

Myos suomalaisessa yleisurheilussa taman hetkinen seurojen ja piirien maara on suhteessa urheilijaméaaraan ja koko
yleisurheilutoiminnan volyymiin nahden suuri. Yhteistydon vaatimus tulee kasvamaan niin seura-, piiri-, alue- kuin liittotasollakin.
Taman liséksi tarvitaan myos selkeita rakenteellisia muutoksia, jotta toiminnot tehostuvat riittdvasti ja voimavarat saadaan
kohdennettua nykyista tehokkaammin.

Urheilumuotojen valinen kilpailu

Vaeston ja erityisesti lapsiperheiden keskittyminen kasvukeskuksiin merkitsee myos yleisurheilulle edelleen kiristyvaa kilpailua
muiden urheilumuotojen kanssa. Erityisesti joukkueurheilun sosiaalinen vetovoima tuo isoja haasteita yleisurheilun tapaisille
yksilOlajeille. Kilpailua lisda myos uusien urheilumuotojen syntyminen.

Tiettyjen urheilumuotojen harrastaminen on muodostunut Suomessa jo verraten nuortenkin ikaluokkien osalta niin kalliiksi, etta
voidaan puhua urheilun keskiluokkaistumisesta. Jotkut urheilumuodot ovat jopa jaAdmassa vain parhaiten toimeentulevien perheiden
harrastukseksi.

Tama on erittdin huolestuttava piirre tasa-arvoisen yhteiskunnan nakokulmasta. Yleisurheilu on kuitenkin moneen urheilumuotoon
nahden varsin halpa harrastus lapsiperheille ja taman kilpailuetunsa se tulee sailyttdmaan. Myos fyysiset olosuhteet yleisurheilun
harrastamiseen ovat lasten ja varhaisnuorten osalta varsin hyvat lahes jokaisella maamme paikkakunnalla.
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2. Suomen Urheiluliiton toiminnan perusta
Toiminta-ajatus

Suomen Urheiluliiton toiminnan tarkoitus on eettisesti kestavalla tavalla innostaa ja palvella jasenidan tuottamaan kansainvalisesti
menestyvia nuorten ja aikuisten ikaluokkien yleisurheilijoita.

Vankan perustan luomiseksi kansalliselle yleisurheilulle Suomen Urheiluliitto auttaa jase nistbdan tuottamaan laadukasta,
arvostettua ja kaikki ikaluokat kattavaa yleisurheilutoimintaa lapsille, nuorille seka harrasteliikkuijille ja urheilun seuraaijille.
Visio

Yleisurheilu on seuratoimintojensa ja kansainvdlisen menestyksensa osalta Suomen johtava kesaurheilumuoto.

Arvot

Eettinen kestawyys ja kasvatuksellisuus
Huippusuoritukset

Kansainvalisyys

Tasa- ja moniarvoisuus

Yhteisollisyys



3. Keskeiset paamaarat
3.1. Valmennus
1. Korkealaatuinen urheilijapolku seura- ja lajivalmennuksen yhteistydnd kumppanuudet hyodyntaen
3.2.Seuratoiminta
2. Laadukas seuratoiminta ja seurajohtamisen laadun parantaminen
3. Seurojen yhteistyon ja tydnjaon edistdminen,
4. Yleisurheilun vetovoimaa lisaava kilpailujarjestelma
3.3. Hallinto ja rakenteet
5. Tehokas ja taloudelliset realiteetit tiedostava operatiivinen ja luottamushenkildorganisaatio
6. Virtaviivainen ja uudistuksiin pystyva paatoksenteko
7. Monipuolisesti palveleva nykyaikainen viestinta

8. Kustannustehokas varainhankinta



STRATEGIAN 2013-2016 KESKEISET PAAMAARAT

SEURATOIMINTA

VALMENMNUS

Laadukas johtaminen ja
seuratyi
Yhteistytin lisddminen

Korkealaatuinen

urheilijapolku seura- ja
e lajivalmennuksen yhteistytingd
UpEnEam ea s kumppanuudet hyidyntien
Vetovoimainen

kilpailuidriestelma

HALLINTO JA RAKENTEET

Tehokas ja talouteen sopeutettu

organisaatio
Virtaviivainen ja uudistuksiin
pystyvd padtiksenteko
Monipuolinen ja nykyaikainen
viestintd

Kustannustehokas varainhankinta

13
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4. Toimenpiteet pdadmaarien saavuttamiseksi
4.1. Valmennus
4.1.1. Yleislinjaukset

Suomen Urheiluliitto jatkaa aktiivisena toimijana muutoksessa, joka on menossa suomalaisen kilpa- ja huippu-urheilun kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Kaytannossa tama tarkoittaa niiden pyrkimysten aktiivista tukemista, joiden tavoitteena on yhdistaa suomalainen
liikunnan ja urheilun jarjestokentta yhden valtakunnallisen keskusjarjeston alle.

Huippu-urheilumme Kkilpailukyvyn varmistaminen edellyttda tiivista yhteisty6ta kilpa- ja huippu-urheilun eri toimijoiden valilla.
Kansallisen tietotaidon jakaminen sekéa kansainvélisen tason tietotaidon hankkiminen vaatii entista laajempaa yhteistyota ja
verkottumista.

Julkisen sektorin toimijoiden (OKM ja kunnat), yhdistyvien ja uudistuvien urheilumme keskusjarjestdjen seka lajiliittojen tulee
muodostaa yhteinen nakemys niista toimenpiteista, jotka nostavat edelleenkin paaosin urheiluseuroissamme toteutettavan
nuorisovalmennuksen (13-18-vuotiaat urheilijat) kilpa- ja huippu-urheilumme perustana keskeiseksi kehittamiskohteeksi.

Suomen Urheiluliton valmennusjarjestelman tavoite on rakentaa piirihuipentumaikaiselle yleisurheilua harrastavalle lapselle ja
varhaisnuorelle osaavan nuorisovalmennusvaiheen kautta polku aikuisian kilpa- ja huippu-urheilijaksi. Erityisesti polun alku- ja
keskivaiheilla seuravalmennuksella ja seuroissa toteutettavalla ohjaustoiminnalla on erittéain keskeinen rooli. Karkiseurojen rooli
tulee strategiakauden aikana nousemaan merkittdvasti myos aikuisian kilpa- ja huippu-urheilijoiden valmennuksessa.

Liiton lajivalmentajien ja kaikkien kokeneiden valmentajien tulee omassa toimintaympéaristossaan tukea aktiivisesti muiden
henkildkohtaisten valmentajien osaamista niin koulutukseen ohjaamalla ja kannustamalla kuin mentoroinninkin avulla. Tama on
erityisen tarke&da 13-18-vuotiaiden urheilijoiden valmentajien osalta.

Urheiluseurojemme ohjauksen ja nuorisovalmennuksen laadun parantaminen ehkaisee peruskouluidsséa tapahtuvaa voimakasta
dropout-ilmidta. Yleisurheilun sosiaalisen vetovoiman lisddmiseksi toimivia nuorisovalmennusrynmié tulee lisata paitsi suurissa
seuroissa myos seurayhteistyolla.

Erityisen tarke&a on rakentaa urheilijapolku siten, etté ainakin lahjakkaimmat nuoret yleisurheilijat pystyvat peruskoulun péaatyttya
valmentautumaan olosuhteissa, joissa on tarjolla fyysiset puitteet ja osaava valmennus seké joustava opinto-ohjelma tulevaa
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huippu-urheilijan uraa ajatellen. Valmennusjarjestelman tulee 6ytéda yleisurheilun huippulahjakkuudet ja ohjata heidéat edella
kuvattuun toimintaymparistoon.

Nuorisovalmennusvaiheen nuorimpien ik&luokkien valmennuksen tehostamiseksi aluepaallikdiden tydnkuvaa kehitetd&n tukemaan
paivittaisen harjoittelun laadun parantamista, lahjakkuuksien etsintdd seka vahvaa ohjausta toiselle asteelle opiskelemaan
siirryttdessa.

Valmennusjarjestelmaa uudistettaessa on tarpeen tehda nykyista tiukempia valintoja ja nostaa vaatimustasoa. Tama merkitsee
valmennusryhmiin paasyn kriteerien tiukentamista ja sen myota rynmien pienentymistd. Valmennusryhmiin kuuluminen edellyttaa
myos selke&é kehitysta lajivalmennusvaiheen aikana.

Liiton lajivalmennus tullaan sijoittamaan merkittavaltd osin valmennuskeskuksiin ja urheiluakatemiaymparistoihin. Lisaksi
lajivalmennuksen ja seuravalmennuksen yhteistyota tullaan selkeasti tiivistamaan. Liiton lajivalmennuksessa joudutaan tekemaan
painotuksia eri lajien valilld seka lajin nykytilan ettéa valmennusresurssien riittavyyden nakoékulmasta.

4.2. Huippu-urheilun tavoitteet
4.2.1. Mitattavat tavoitteet

1. Arvokisamenestys (OK, MM, EM, ETC/EC) ja MM-/EM-tilastot
2. Kansallinen taso (Kalevan kisat ja Suomi-Ruotsi maaottelut)
3. Valmennusosaaminen ja ammattimaisuuden lisddminen

4. Ohjausjarjestelma ja lajivalmennuksen keskittdminen

5. Ammattimaisuuden ja paatoimisuuden lisdaminen



4.1.3. Huippu-urheilun menestys- ja tilastotavoitteet:

Arvokisamenestys 2010-luvulla

Aikuiset Urheilijamaara Mitalit Pistesijat
Olympia- ja MM-kisat  16-22 1-2 2-4
EM-kisat 40-50 2-4 4-6
Nuoret

MM-kisat 17/19, NOK  15-20 1-2 4-6
EM-kisat 19/22 20-25 2-4 4-6

Arvokisamenestys 2020-luvulla

Aikuiset

Olympia- ja MM-kisat  20-25 2-3 3-5
EM-kisat 50-60 3-5 6-8
Nuoret

MM-kisat 17/19, NOK  20-25 2-4 6-8

EM-kisat 19/22 25-30 3-5 6-10



Tilastotavoitteet (MM- ja EM-kisatilasto) 2016 ja 2020

Aikuiset 2012

Maailma
Eurooppa

Aikuiset 2016

Maailma
Eurooppa

Aikuiset 2020

Maailma
Eurooppa

Nuoret 19v. 2012

Maailma
Eurooppa

Nuoret 19v. 2016

Maailma
Eurooppa

Nuoret 19 v. 2020

Maailma
Eurooppa

1-10

0 b~

11-30

10
25

10
21

15
25

20
30

17
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Vammaisurheilu

Vammaisyleisurheilijoiden tavoitteena on saavuttaa 2010- ja 2020-luvuilla maailman laajuisissa arvokisoissa (vammaisyleisurheilun
MM-kisat ja paralympialaiset) 4-6 mitalia sekda vammaisyleisurheilun EM-kisoissa 6-10 mitalia.

Euroopan joukkuemestaruuskilpailu

Pysyva paikka Superliigassa (12 maan joukossa)
Moniottelijat 8 parhaan maan joukossa

Maaottelut/PM-kisat
Voitot kaikissa maaotteluissa/parhaan maan asema

Ohjausjarjestelma: SUL:n valmennustuen piirissé olevista urheilijoista 80 prosenttia suorittaa paivittaisharjoittelunsa
yleisurheiluakatemiaymparistossa.

Paatoimisuuden lisdaminen: Strategiakauden paattyessa ammattimaisesti tydskentelevia (paaasiallinen toimeentulo
valmentamisesta) yleisurheiluvalmentajia on 100.
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4.4. Valmennuksen ja ohjauksen kehittamistoimenpiteet
44.1. Valmennus- ja ohjausjarjestelma seka tydnjako

Suomen Urheiluliton valmennusta johtaa valmennusjohtaja. Hanen tehtavand&n on rakentaa uudistettu lajivalmennusorganisaatio
seka sijoittaa organisaatio kunkin lajin/lajiryhman urheilijoiden ja valmennusolosuhteiden kannalta optimaalisiin pisteisiin.

Liiton lajivalmennus sijoitetaan keskeiselta osin yleisurheiluakatemioihin ja niissa toimiviin valmennuskeskuksiin. Yleisurheilua
ohjelmassa pitavia akatemioita on perusteltua olla enintaan 15, joista n. puoleen voidaan sijoittaa liiton lajivalmennusta rajallisista
voimavaroista johtuen. Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, ettei ilman liiton lajivalmennusta jaavissa yleisurheiluakatemioissa olisi
yleisurheiluvalme nnusta.

Lajivalmennuksessa painopistelajeja on kuusi - kahdeksan. Muissa lajeissa toimitaan urheilija-valmentaja —tyoparin suoralla tuella
ja/tai selkeallda nuorisovalmennussuuntauksella.

Iman varsinaista lajivalmentajaa jaavissa lajeissa tukea osoitetaan suoraan urheilija-valmentaja -tyoparille, mikali huippu-urheilijan
uralle tahtaava tydpari ko. lajista l16ytyy.

Valmennusjarjestelman valiarviointi tehddan syksylla 2014, jolloin voidaan tarvittaessa tehda tarkistuksia tai muutoksia ja johon
mennessa toivottavasti selviad myods uuden olympiakomitean kautta mahdollisesti saatavat lisdresurssit.

Lajivalmennuksen resurssointia tuetaan vahvalla kumppanuudella uuden olympiakomitean urheiluakatemiaohjelman,
seuravalmennuksen, urheiluoppilaitosten sekd muiden liikunnan ja urheilun toimijoiden kanssa.

Valmennusjohtajan tehtdvana on yhdessa liiton muun johdon kanssa valvoa yleisurheilun etua uuden olympiakomitean rakentuessa
erityisesti urheiluakatemiaohjelman, mutta myos huippuvaiheen ja osaamisohjelmien osalta.

Valmennusjohtaja on vastuussa suomalaisen huippuyleisurheilun tuloksista seka aikuis- ettd juniori-ikaluokkien osalta.

Valmennusjohtajan apuna toimii valmennuspaéallikkod, joka vastaa nuorten maajoukkueen toiminnan koordinoinnista ja
kehittdmisesta. Tama ratkaistaan lopullisesti kaytettavissa olevien voimavarojen ratkettua.

Suomalaisen yleisurheilun ohjaus- ja valmennusjarjestelméassa lajivalmennuksen vastuulla ovat nuorten maajoukkue seké Team
Finland ja EM-ryhma.



20

Seurapalvelujohtaja vastaa 9-13-vuotiaiden ohjauksen ja valmennuksen kehittamisestd yhdessa piirien ja tulevaisuudessa
mahdollisesti myds uuden urheilun keskusjarjeston alueiden kanssa. Seurapalvelujohtaja vastaa myos 14-16-vuotiaiden
alueleirityksesta seka seurojen nuorisovalmennuksen tuesta ja kehittamisesta seka lahjakkuuskartoituksista yhdessa
lajivalmennuksen kanssa.

44.2. Liiton valmennusryhmat
Nuorten maajoukkue (17-22-vuotiaat)

Taman ikaisia lisenssiurheilijoita on n. 2 300, joista n. 900 osallistuu SM-kisoihin. Heistd 130-150 eli n. 25 % valitaan nuorten
maajoukkueryhmaan.

Urheilijoiden paivittdinen harjoittelu tapahtuu ainakin karkiurheilijoiden osalta yleisurheiluakatemioissa, mutta merkittava osa 17 -18-
vuotiaista nuorten maajoukkueurheilijoista harjoittelee edelleen ainakin osittain seuravalmennuksessa, jonka laadun kehittamista
jatketaan yhdessa uuden olympiakomitean osaamisohjelman kanssa. Samalla yhteistyolla lisataan myds ammattivalmentajien
maaraa yleisurheilussa.

Team Finland (yli 22-vuotiaat ja parhaat juniorit) ja EM-ryhma (yli 22-vuotiaat)

Aikuisidn huippu-urheilijoille muodostetaan kaksi valmennusryhmd& Team Finland sekd EM-ryhma.

Team Finland—ryhmé&éan valitaan 20-25 kansainvalisella tasolla urheilevaa aikuisién huippu-urheilijaa. EM-rynmaan valitaan 40-45 vyii
22-vuotiasta kansainvalisessa tuloskehityksessa mukana olevaa TF-ryhmé&n haastajaa seka lahjakkaimmat 19- ja 22-vuotiaat oman

ikdistensa arvokisojen menestyjat.

TF-ryhman urheilijat harjoittelevat paaosan harjoitusvuodestaan ulkomailla kahdessa - kolmessa pisteessa, joihin rakennetaan
mahdollisimman kattavat tukipalvelut yhdessa uuden olympiakomitean huippuvaiheen ohjelman kanssa.

Aikuisten maajoukkueryhmasta luovutaan, mutta liton valmennusryhmien ulkopuolelle jaavienkin aikuisurheilijoiden kaytossa on
urheiluakatemiaymparistd palveluineen. Liséksinaiden urheilijoiden edellytyksid urheilu-uran jatkamiseen tuetaan
kilpailujarjestelman kehittamisella.

Aikuisten Suomi-Ruotsi —maaotteluun valitaan n. 120 urheilijaa. Maaottelu-urheilijoiden rungon muodostavat 60-70 Team Finlandin
ja EM-ryhman urheilijaa ja n. 30-40 nuorten maajoukkueen karkiurheilijaa.



HUIPPU-URHEILIJAN TUKIVERKOSTO

manageri, viestinta

psykovalmennus
fysioterapia, lihashuolto

biomekaniikka, fysiologia
laaketieteellinen apu

- rytmitys
- maara

- laatu B
- olosuhteet

il

opiskeluohjelma

ippu-urheiluasenne

siviilielaman tasapaino
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5. Seurapalvelutoiminta
5.1. Seurapalvelutoiminnan tavoitteet

Urheiluseuratoiminta palvelee kaytdnnossa kahta palvelujen kayttajaryhmaa. Harrasteliikuntapalvelut suuntautuvat padasiassa 0-8-
vuotiaisiin seka yli 30-vuotiaisiin ja kilpaurheilupalvelut 9-29-vuotiaisiin.

Toki kilpaurheiluikéluokissakin on harrasteliikkujia ja toisaalta kilpaurheilu jatkuu toisilla 1&pi koko elaman. Veteraani-ikaisten
kilpailutoiminnasta huolehtii yleisurheilussa paaasiassa Suomen Veteraaniurheiluliitto.

Urheiluseurojen osuus aikuisvaesttn kuntoa ja terveyttd edistavassa lilkkunnassa on kasvanut jonkin verran viime vuosina ja se
lisdantynee edelleen tulevaisuudessa. Osa seuroista tarjoaa aikuisvaestolle suunnattuja harrasteliikuntapalveluja.

Seuroille aikuisten harrasteliikunta antaa mahdollisuuden monipuolistaa toimintaansa, kasvattaa jasenmaaraénsa ja lisata seura-
toimijoiden maaraa ja seuran tuloja.

Harrasteliikunnalle on laadittu oma strategia, jossa kuvataan yksityiskohtaisemmin sille asetettuja tavoitteita ja tuotettavia
harrasteliikuntapalveluja.

Seurapalvelutoiminnan strategisena tavoitteena on

= jatkaa yleisurheilun harrastajamaarien nousua ja kaantdmalla 9-15 —vuotiaiden lisenssikehitys positiiviseksi

= |isata yleisurheilevien lasten ja nuorten lilkkunnan maaraa ja harjoittelun laatua

= vahvistaa seuratoiminnan elinvoimaa osaavien ihmisten, laadukkaiden seuratoimintamallien ja seurojen yhteistyon kautta seka
lisata yhteisollisyyttd myods seuratasolla

= tukea karkiseurojen kehittymista ottamaan nykyistd laajempaa vastuuta aikuisian kilpa- ja huippu-urheilussa seké toimintaympa-
ristonsa yleisurheilussa
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5.2. Harrastajamaaran kasvutavoitteet

Seurat ovat oleellisin toimija yleisurheilijan polulla erityisesti piirithuipentuma- ja nuorisovalmennusvaiheessa. Saumattoman polun
rakentaminen edellyttdd monen urheilijan kohdalla toimivaa yhteistyota ja urheilijan parhaasta lahtevaa tyonjakoa seurojen kesken.

Yleisurheilun harrastajamaarissa tavoitteena on nostaa yleisurheilulisenssien maara 31 000 lisenssiin (+ 3 100) vuoteen 2016 men-
nessa.

Erityisesti tavoitteena on kasvattaa harrastajamaaraa 9-15-vuotiaiden ikaluokissa palauttamalla lisenssiurheilijoiden maara v. 2004
tasolle (+ 1 300). Juniorien ikaluokissa tavoitteena on jatkaa myonteista kasvukehitystd seka saada yleisten sarjojen urheilijoita jat-
kamaan uraansa nykyista pidempaan (+ 400).

Harrasteliikkujien osalta tavoitellaan n. 15 %:n kasvua (+1 400).

5.3. Seuratoiminnan ja seurajohtamisen kehittamistoimenpiteiden painopisteet

Seuratoiminnan kehittdmisen painopiste suunnataan strategiakaudella 2013-2016 seuraluokittelun perusteella n. sataan toimivim-
paan seuraan, jotka ryhmitelladn seuraavalla tavalla:

1. Karkiseurat (n. 20 kpl)
2. Valioseurat (n. 30 kpl)
3. Nuorisovalmennusseurat (n. 50 kpl)

Tilanne on kuitenkin syyta pitaa silla tavalla joustavana, ettd nyt maaritellyn joukon ulkopuolella oleva seura otetaan heti tehostettu-
jen tukitoimenpiteiden piiriin, kun se ilmaisee halunsa lahte&a kehittdmaan toimintaansa.

Aikuis- ja vanhimpien juniori-ikaluokkien (17 v. -aikuiset) valmennuksen osalta ensisijainen kehittdmisvastuu on liiton lajivalmennus-
organisaatiolla, vaikka merkittdvaa osaa naidenkin ikaluokkien urheilijoista valmentaa seuravalmentaja. Karki- ja valioluokan seura-
toiminnan osalta koulutus- ja kehittamisvastuu on liiton seurapalveluorganisaatiolla ml. aluepaallikot.

Nuorimpien juniori-ikaluokkien 14-16 -vuotiaiden valmennuksen kehittdmisvastuu on liiton organisaatiossa alueorganisaatiolla. Paa-
vastuu naiden ik&luokkien valmennuksesta on kuitenkin seuravalmennuksella, jota alueorganisaatio tukee. Seuratoiminnan osalta
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nuorisovalmennusseurojen koulutus- ja kehittdmisvastuu on liiton alueorganisaatiolla. Alue- ja piiriorganisaatiot tekevat taman ika-
luokan osalta vahvaa yhteistyota, jota tukee myods alueiden hallintomalli.

Piirihuipentumaikdaisten toiminnan kehittdminen ja koordinointi on piirien pd&asiallinen tehtavaalue koko seurakentan osalta. Tehta-
vaalue sisaltéd mm. piirihuipentumaikaisten kilpailutoiminnan koordinoinnin ja kehittamisen, lasten ohjaajakoulutuksen, kouluyhteis-
tyon kehittdmisen, koululaiskisojen kehittamisen, seurakohtaamiset jne. Nuorten maajoukkueen seka alueleiritysikaisten valmen-
nus-/leiritysryhmien pienentyessé piireilla on yhdessa alueorganisaation kanssa merkittavaa vastuuta 14-18-vuotiaiden toiminnan
kehittamisessa.

Seurakehittamisohjelmassa karkiseuroille on oma Kéarkiseurakoulutus, valioseuroille Varaslahtd Tulevaisuuteen - koulutus, nuoriso-
valmennusseuroille Alueellinen Varaslahté Tulevaisuuteen -koulutus. Piirihuipentumaseuroja tuetaan seurakohtaamisilla, joille laa-
ditaan perusrunko, mutta joiden toteuttamisessa painotetaan seurakohtaisia tarpeita joustavasti.

Valmentajakoulutuksen sisaltgja tullaan jonkin verran kehittamaan tulevan talven aikana erityisesti NVT:n osalta. Ohjaajakoulutuk-
sessa tavoitteena on opiskelijoiden keski-ian nostaminen.

Seuratoiminnan kehittamisessa valmennuksen tapaan mentorointi on toimiva malli. Talléin hyvin toimivan seuran johto kokemuksi-
neen voi olla toisen seuran toiminnan kehittdmisessa arvaamaton voimavara.

5.4. Seuran ohjaustoiminnan ja seuravalmennuksen kehittaminen
Nuorimmat piirihuipentumaikéaiset (9-13-vuotiaat)

Piirihuipentumaikaisiin kuuluvat strategiakauden alusta lukien 9-13-vuotiaat. Kaksi nykyista piirihuipentumaikaluokkaa eli 14-ja 15 -
vuotiaat siirtyvat nuorisovalmennusikaisiin.

Seuroissa liikkuu ja harjoittelee n. 11 000 tAman ikaista lasta ja nuorta. Toiminta organisoidaan seurojen toimesta ja keskeiset
toimintamuodot ovat seurojen yleisurheilukoulutoiminta ja seurakisat. Piirien tehtavanad on tukea seuroja tahéan ik&luokkaan
kohdistuvassa toiminnassa.

Lajiliitto vastaa alueorganisaationsa kautta lasten ja nuorten ohjaajien koulutuksen toteuttamisesta aluksi liiton omana toimintana ja
toivottavasti tulevaisuudessa hyddyntdamalla uuden liikunnan ja urheilun keskusjarjeston alueorganisaation koulutusresursseja.
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Erityishaasteena on paikallisen urheiluseuran ja alakoulujen yhteistyon lisddminen seka nousujohteisen ja porrastetun urheilukoulu-
ja harjoitusryhmatoiminnan synnyttaminen.

Taman ikaluokan leirityksesta paattavat piirit ja seurat. Leiritys voidaan toteuttaa piirin organisoimana piirileirityksena tai seurojen
toteuttamana seuraleirityksena.

Alueleiritysikaiset (14-16-vuotiaat)

Seuroissa liikkkuu ja harjoittelee n. 3 500 taman ikaista nuorta, joista n. 450 valitaan liiton alueorganisaation toteuttamaan
alueleiritykseen. Maéara kattaa lahes 40 % tdman ikaluokan SM-kisoihin osallistuvista urheilijoista.

Paivittdinen harjoittelu tapahtuu kaytannossa kokonaan seuroissa.

Kilpa- ja huippu-urheilun nakékulmasta tavoitteena on ikdluokan lahjakkuuksien I6ytaminen ja heidan ohjaamisensa toisen asteen
opiskelun kaynnistyessa toimintaymparistoon, jossa valmennuksen maara ja laatu ovat riittavat huippu-urheilun perustan kannalta.

Yleisena tavoitteena on ylakouluikéisten seuravalmennuksen laadun kehittaminen ja ryhmaharjoittelun lisddminen, seurojen ja
ylakoulujen yhteistydn lisddminen sekd motivoivan ja kannustavan kilpailujarjestelméan rakentaminen sisaltden myos ylakoulujen
kilpailujarjestelman. Henkilokohtaisten ja seuravalmentajien osaamista parannetaan seké koulutuksella ettd kaytannon kokemusten
kautta mm. mentoroinnilla.

Liitto vastaa alueorganisaationsa kautta ohjaajakoulutuksesta seka nuorisovalmentajakoulutuksesta ja yhdessa piirien kanssa
paivittdisvalmennuksen kehittamisesta ja tukemisesta ylakouluikdisten osalta. Liiton alueorganisaatio vastaa lahjakkuuksien
etsimisesta ja ohjaamisesta hyvin toimivaan opiskelu- ja harjoitteluymparistoon toiselle asteelle opiskelemaan siirryttaessa.

Uuden urheilun ja liikunnan keskusjarjeston toiminnan kaynnistyttya tehdaan taman jarjeston kanssa mahdollisuuksien mukaan
yhteistyotd ainakin ohjaajakoulutuksessa seka yleisessa seurakoulutuksessa. Seuratoiminnan kehittdmisessa seuroja kannustetaan
hyodyntamaan julkisen sektorin seka liikunnan ja urheilun keskusjarjestdjen tuet mahdollisimman tehokkaasti.
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5.5. Kilpailutoiminta
Kansallinen, paikallinen ja alueellinen kilpailutoiminta on edelleen seuratoiminnan ydin.

Kilpailutoiminnan tulee olla lapsuusiasta lahtien kattavaa ja monipuolista. Kilpailutoiminnan kehittdmisessa painopistealuei na ovat
13-15-vuotiaiden seka yleisten sarjojen kansallista tasoa kehittava kilpailutoiminta. Kalevan Kisoja kehitetaan kansallisen
yleisurheilun lippulaivana.

Tavoitteena on rakentaa nousujohteinen, tavoitteellinen ja motivoiva kilpailujarjestelma, joka omalta osaltaan ehkadisee dropout-
iimiota ja joka vahvistaa yleisurheilua tavoitteellisena ja tuloshakuisena urheilumuotona.

Nousujohteisen kilpailutoiminnan tasot:

. Seurataso

] Piiri-/ aluetaso

] Kansallinen taso

= Nuorten kansainvalinen taso
= Kansainvalinen taso

Kilpailutoiminnan tavoite:

Kilpailutoiminnan paamaarana on yleisurheilun nakyvyyden takaaminen ja samalla motivoivan kansallisen kilpailutoiminnan
turvaaminen.

Keskeiset kehittdmistoimenpiteet:

" Kansallisen kilpailutoiminnan seka pm-kisojen taysremontti

. Nuorten kilpailutoiminnan kehittdminen ja kilpailumotivaation parantaminen

" Kalevan Kisojen jarjestamis- ja kisakonseptin uudistaminen

. TV-kisojen kehittdminen seka ulko- ettd hallikauden kattavan nakyvyyden turvaamiseksi

Kansallisen kilpailutoiminnan kehittdminen kéasittdd mm. Tahtikisasarjan konseptoinnin kahdeksan kisan sarjaksi, kansallisten
kisojen maaran rajoittamisen 30:een, aluemestaruuskisojen kaynnistamisen 15- tai 17-vuotiaiden ikdluokasta lahtien seka aiemmin
piirin myontamien kisojen korvaamisen avoimilla aluekisoilla.
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Nuorisokisojen osalta siirrytaan vaiheittain ELMO —konseptiin ja k&ynnistetdaan ylaasteiden kotiratakisa.

Kilpailutoiminnan tavoitteellisuutta lisataan siirtymalld mahdollisesti mydohemmin strategiakauden aikana SM-kisojen osanotto-
oikeuden maarittelyyn tilastorankingin perusteella.

Kilpailutoiminnan kehittdmistoimenpiteet yksildidaan tarkemmin strategiakokonaisuuden osana valmistuvassa kilpailustrategiass a.

Kilpailutoiminnan kehittdmiseen liittyy olennaisena osana olosuhteiden yllapito ja kehittéminen. Olemassa olevaa
olosuhdestrategiaa ei tassa yhteydessa paivitetd, mutta mm. kuntarakenteen vaikutuksia olosuhdeasioihin seurataan erityisesti
kilpailu- ja olosuhdevaliokunnan toimesta tarkasti.

Kilpailutoiminnan kehittymistd ohjataan ja tuetaan osittain seuraluokittelulla, jonka uudistaminen toteutetaan niin ikaan taman
strategiakokonaisuuden osana.
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6. Hallinto, rakenteet ja talous
6.1. Nykytila
Suomen Urheiluliiton johtamisen periaatteet on kirjattu henkilostostrategiaan.

Suomen Urheiluliiton luottamushenkildhallinto on rakennettu hyvin perinteisella tavalla. Ylinta paatosvaltaa kayttaa liittovaltuusto,
jonka jasenet valitaan paaosin piirien ja ruotsinkielisten alueiden toimesta.

Liittovaltuusto valitsee liiton puheenjohtajan ja hallituksen. Hallitus valitsee valiokunnat, joita talla hetkella on kuusi.

Liiton operatiivista organisaatiota johtaa toimitusjohtaja. Hallinnosta ja taloudesta vastaa talousjohtaja, valmennuksesta
valmennusjohtaja ja seurapalveluista seurapalvelujohtaja.

SUL-konserniin kuuluvat lisdksi SUL-julkaisut Oy, markkinoinnista vastaava Track & Field Finland Oy, Suomen
Urheilututkimussaatio seka Yleisurheilun Tuki rs.

Seurojen vaikutusmahdollisuudet liiton paatdksentekoon rajoittuvat talla hetkella liittovaltuutettujen valintaan piirien ja alueiden
kokouksissa.

Suomen Urheiluliiton kenttdtoiminta jakautuu lahinnd nuorisovalmennuksen kehittdmiseksi viiteen alueeseen.
Alueilla toimii 18 itsendista piiria ja kolme ruotsinkielista aluetta.

Liiton talous on muodostumassa erittain haasteelliseksi johtuen yhteistydsopimustilanteesta seka EM-kisojen taloudellisesta
tuloksesta.
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6.2. Kehittamistoimenpiteet
Hallinnon ja rakenteiden uudistamistyd on valttdmaténta ainakin kolmesta nakokulmasta.

Liiton toiminnan painopistettd on tarve siirtaa lahemmaksi seurakenttdd paatdéksenteon, ohjauksen ja valmennuksen seka
seuratoiminnan kehittdmisen osalta.

Toisaalta organisaatiorakenteita on syyta keventaa paatoksenteon jantevoittamiseksi ja tyonjaon selkiinnyttamiseksi.

Kolmanneksi liiton taloustilanne on muodostumassa niin haasteelliseksi, ettd organisaatiorakenteiden keventaminen ja
uudelleenjarjestely on valttamatonta.

6.2.1. Hallinto

Strategiakaudella seurojen roolia kasvatetaan liiton paatoksenteossa. Kaytanndgssa tama tarkoittaa vuosittain kokoontuvan
liittokokouksen palauttamista paatbksenteko-organisaatioon.

Liittovaltuusto sailyy edelleen.

Hallituksen sisdisessa tyonjaossa siirrytdén strategiakauden alussa strategian mukaiseen vastuualuejakoon.

Valiokuntarakenne muutetaan vastaamaan strategianmukaista vastuualuejakoa ja valiokuntien puheenjohtajiksi valitaan hallituks en
ao. vastuualueiden vastuujdsenet. Valiokuntien jasenten valinnoissa painotetaan osaamisen ja motivaation ohella laheista yhteytta

seuratoimintaan.

Toimielinten valinen tehtavajako ja siihen liittyva ratkaisuvalta maaritelladn syksyn 2012 aikana toteutettavassa
saantouudistuksessa.

Liiton operatiivinen organisaatio rakennetaan vastaamaan strategian vastuualueita ja niille maariteltyja tehtavia. Organisaatiota
rakennettaessa otetaan huomioon liiton taloudelliset toimintaedellytykset keventden organisaatiota tuntuvasti.

On selvad, etta organisaatiota uudistettaessa on arvioitava kriittisesti, onko kaikkia nykyisia tehtavia endéa mahdollista tai
tarpeenkaan sailyttda liiton tehtavissd. Samassa yhteydessa on syyta tutkia mahdollisuuksia siirtda joitain tehtavia vaikkapa
seurojen hoidettavaksi. Uuden jarjestokentan toiminnan selkiydyttya myos sielta avautunee merkittavia yhte istyomahdollisuuksia.
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Koko henkiloston tehtavakuvaukset uudistetaan vastaamaan strategiaan pohjautuvia tehtavia.

SUL ry:n seka sen omistamaan konserniin kuuluvien yhtididen ja sadatididen organisaatioita tarkastellaan yhtend kokonaisuutena.
Tavoitteena on tehtavien kriittinen arviointi, tydnjaon kehittaminen ja yhteistyon lisaaminen, vaikka joku konsernin osa jatkaisikin
toimintaansa itsenaisena.

Liiton viestinndn tavoitteet ja kehittdmistoimenpiteet on méaaritelty viestintastrategiassa.
6.2.2. Alue- ja piirirakenne

Liiton aluejarjestelmaa vahvistetaan lisaamalla alueiden maara nykyisesta viidesta kuuteen. Liitolla on vuoden 2013 alusta lukien
eteldinen, lounainen, lantinen, kaakkoinen, itédinen ja pohjoinen alue. Jokaisella alueella toimii paatoiminen aluepaallikkd. Liiton
alueorganisaatio kuuluu seurapalvelun vastuualueelle, mutta se tekee erittain voimakasta yhteistydta liiton valmennusorganisaation
kanssa.

Alueilla on paavastuu nuorisovalmennuksen kehittamisesta erityisesti 14-16 -vuotiaiden osalta, mutta niiden tehtaviin kuuluu myos
mm. alueellisen kilpailutoiminnan kehittdminen sek& seuratoiminnan kehittamiseen liittyvia tehtavia yhdessa alueen piirien kanssa.

Alueen hallinnollisena toimielimena toimii alueen johtokunta, jonka jasenet nimedaa liiton hallitus piirien esityksesta. Johtokunnan
tehtavat ja jasenten lukumaara maaritelladn paaosin liiton toimintasaanndssa ja osittain nimeamisen yhteydesséa. Johtokunnan
esittelijana ja sihteerind toimii aluepaallikko.

Ruotsinkieliset alueet jatkavat edelleen toimintaansa oman katto-organisaationsa eli SFI:n alla nykyiset toimintamallinsa sailyttéen
itsendisen asemansa mm. leirityksen ja omien mestaruuskisojen osalta. Naiden alueiden asema SUL:n kilpailutoiminnassa ja
seuraluokittelussa arvioidaan erikseen kilpailustrategian ja seuraluokittelun uudistamisen yhteydessa.

Piirien osalta strategia ei sisalla alueellisia muutosajatuksia. Piirit itsendisind yhdistyksind paattavat itse tehtavistddn, mutta liiton
nakokulmasta piirien padasiallisen tehtdvakentan olisi jatkossa hyva suuntautua seurojen piirihuipentumaikaisille (9-13 v) ja sita
nuoremmille jarjestetyn toiminnan kehittamiseen. Taman liséksi piirien panosta tarvitaan alueiden tukena myos
nuorisovalmennusvaiheen seuratoiminnan kehittamisessa.



